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プロフィール

じゃらんリサーチセンター 研究員

松本 百加里（まつもと ゆかり）

茨城県出身

・2011年より、リクルート旅行領域の自治体における調査、プロモーション設計、
クリエーティブ制作などディレクターとして活動。上級ウェブ解析士資格取得

・18年4月より研究員に着任してインバウンド関連の研究を推進
「インバウンド旅行者ニーズから需要創造するメカニズム研究」 （19年）
「インバウンド統合的デジタルマーケティング研究」 （21年）
「地域資源を高付加価値化するインバウンド研究」 （22年）
「インバウンド旅行者を誘客促進するためのサステナブル・ツーリズム研究」 （23年）
「インバウンド都道府県ポジショニング調査」（23年～）
「インバウンド旅行者の主要周遊ルート調査」（24年～）
「生成AI活用による持続可能なインバウンド観光研究」（25年～）など発表

・22年より観光庁専門家派遣事業に専門家として登録

2



©Recruit Co., Ltd. All rights reserved.

本日お伝えすること

• 全国のインバウンド動向

• インバウンドカルテの見方

• 都道府県ポジショニング調査から見る地域の傾向

• 市場別・地域別に見る周遊ルート

• 旅行者属性と期待コメントから見る施策のヒント

• 地域の取り組み事例
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2025年インバウンド概況

1

訪日外客数・旅行消費額は増加。外国人延べ宿泊者数の集中度はやや低下したが、三大都市圏で66.3％を占める。

訪日外客数

4268.4万人
前年比 +15.8%

旅行消費額

9兆4549億円
前年比 +16.4%

1人当たり旅行支出

22.9万円
前年比 +0.9%

主要国籍別 訪日外客数

国籍 2025年 前年比

韓国 946.0万人 +7.3%

中国 909.6万人 +30.3%

台湾 676.3万人 +11.9%

アメリカ 330.7万人 +21.4%

タイ 123.3万人 +7.3%

豪州 105.8万人 +15.0%

外国人延べ宿泊者数の集中度

指標 2024年 2025年 前年比／差

総数 1.64
億

1.80
億

+9.4%

三大都市圏シェア 69.1% 66.3% -2.8pt

上位6都府県シェア 75.3% 74.4% -0.9pt

補足 総数単位： 億人泊
三大都市圏： 埼玉・千葉・東京・神奈川・愛知・京都・大阪・兵庫
上位6都道府県： 東京・大阪・京都・北海道・福岡・沖縄

出典：JNTO「訪日外客統計」、観光庁「インバウンド消費動向調査」「宿泊旅行統計調査」
※主要国籍別訪日外客数は訪日外客数の降順で表示
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2026年直近のインバウンド動向

台湾・韓国は前年同期比2割超で伸長、アメリカ・タイ・豪州もプラス。一方、中国は大幅減となり、市場による濃淡が大きい。

訪日外客数 2026年1～5月

1793.6万人
前年同期比 -1.1%

旅行消費額 2026年1～3月

2兆3373億円
前年同期比 +2.5%

1人当たり旅行支出 2026年1～3月

22.1万円
前年同期比 -0.7％

主要国籍別 訪日外客数

国籍 2026年1～5月 前年同期比

台湾 330.2万人 +22.3%

アメリカ 146.7万人 +8.2%

タイ 65.7万人 +4.5%

豪州 52.9万人 +4.2%

中国 171.7万人 -56.2%

出典：JNTO「訪日外客統計」2026年5月推計値（2026年6月17日発表）、観光庁「インバウンド消費動向調査」2026年1-3月期の調査結果（2次速報）
※主要国籍別訪日外客数は前年同期比の降順で表示

韓国 488.8万人 +20.6%
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じゃらんインバウンドカルテの項目

P1P4

訪日旅行者数
（訪日外客数×訪問率）

消費総額

訪問率 消費単価

平均泊数

新幹線駅数

延べ宿泊者数

空海港利用人数

エリアルート戦略タイプチャート
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参考：じゃらんインバウンドカルテの項目 P1・４ 指標のデータ抽出条件

空海港利用人数
2025年 出入国管理統計統計表

（出入国在留管理庁調べ）

新幹線駅数
2025年

都道府県別新幹線停車駅数

平均泊数
2025年

インバウンド消費動向調査（観光庁調べ）

訪問率
2025年

インバウンド消費動向調査（観光庁調べ）

消費単価
2025年

インバウンド消費動向調査（観光庁調べ）

延べ宿泊者数
2025年

宿泊旅行統計調査（観光庁調べ）

＜調査対象＞アメリカ、イギリス、フランス、オーストラリア、韓国、中国、台湾、香港、タイ、シンガポール（10市場）を都道府県別に分類。
＜分類方法＞クラスター分析における階層法を用いる。クラスター間の距離の算出にはユークリッド距離、クラスター化の方法はWard法を用いる。

基準となる変数ごとに単位をそろえるため、市場別の変数ごとに標準化。
※回答数が10未満で、市場別・指標別の外れ値上限（Q3＋3×IQR）を超える値については、クラスタリング時のみ当該上限値を用いる。
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じゃらんインバウンドカルテの項目

P3P2

直前直後の都道府県

周遊ルート

出入国の多い空海港

訪日前に楽しみにして
いたこと（他地域含む）
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参考：インバウンド10市場エリアルート戦略タイプ一覧表
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北海道のポジショニングタイプ分類

北海道は市場によって、周遊＋消費獲得と滞在・高消費に分かれる。韓国は主要目的地としての役割に変化。
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北海道のポジショニングタイプ分類

北海道は市場によって、周遊＋消費獲得と滞在・高消費に分かれる。
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全国のルートMAP 傾向比較（Top20 ）と北海道の順位

東アジア 東南アジア 欧米豪

出典：観光庁「インバウンド消費動向調査」個票2025年1～12月。周遊ルートランキングは単一県のみの滞在パターンも含むTop20。ルートの組み合わせは訪問順ではなく、同一旅行内で訪問した
都道府県の組み合わせ。地図上の地点は県庁所在地を代表点としてマッピング。県名横の括弧内はTop20内での登場回数。その概要を把握するためにビジュアライズ化。

どの市場区分も関東・関西・北海道中心に広がる。東アジアは、東海・九州・沖縄も含み、東南アジアは、東海・九州へ。
欧米豪は広島を含む。北海道はどの市場区分でも20位以内にランクインする。

全国5位 全国3位 全国19位
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参考：東アジアの全国主要周遊ルートMAP

北海道は、5位にランクイン。

順位 空海港 万人

1 関西空港 1,485

2 成田空港 1,066

3 福岡空港 634

4 羽田空港 401

5 那覇空港 339

空海港Top 5
順位 ルート 出現率

1 千葉-東京 15.1%

2 京都-大阪 11.6%

3 大阪 11.0%

4 福岡 4.8%

5 北海道 4.1%

6 東京 3.5%

7 千葉-東京-神奈川 2.5%

8 沖縄 2.3%

9 京都-大阪-奈良 2.2%

10 愛知 2.1%

11 福岡-大分 1.9%
12 京都-大阪-兵庫 1.8%

13 千葉-東京-山梨 1.5%

14 岐阜-愛知 1.3%

15 大阪-兵庫 1.1%

16 京都-大阪-兵庫-奈良 1.0%

17 千葉-東京-京都-大阪 0.8%

18 東京-神奈川 0.8%

19 千葉-東京-大阪 0.7%

20 福岡-熊本-大分 0.6%

淡色: 対象都県を含むルート
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出典：空海港Top5は2025年出入国管理統計（入国＋出国、出入国在留管理庁）
ルートは観光庁「インバウンド消費動向調査」個票2025年1～12月。単一県のみの滞在パターンを含むTop20。ルートの組み合わせは訪問順不同。地点は県庁所在地を代表点としてマッピング。
都道府県名横の括弧内はTop20登場回数。※割合は小数第2位を四捨五入して表示。順位は四捨五入前の数値に基づく。
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参考：東南アジアの全国主要周遊ルートMAP

順位 空海港 万人

1 成田空港 134

2 関西空港 100

3 羽田空港 62

4 新千歳空港 29

5 福岡空港 27

空海港Top 5
順位 ルート 出現率
1 千葉-東京 13.1%

2 京都-大阪 8.3%

3 北海道 5.6%

4 千葉-東京-山梨 5.3%
5 大阪 5.3%

6 東京 3.8%

7 千葉-東京-京都-大阪 2.3%

8 千葉-東京-神奈川 2.1%

9 千葉-東京-大阪 1.8%

10 京都-大阪-奈良 1.8%

11 東京-京都-大阪 1.4%
12 福岡 1.3%

13 愛知 1.2%

14 東京-大阪 1.1%

15 千葉-東京-静岡 1.1%

16 千葉-東京-神奈川-山梨 1.1%
17 岐阜-愛知 1.1%

18 千葉-東京-山梨-京都-大阪 1.0%

19 東京-神奈川 1.0%

20 千葉-東京-長野 0.9%

淡色: 対象都県を含むルート

北海道は、3位にランクイン。
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出典：空海港Top5は2025年出入国管理統計（入国＋出国、出入国在留管理庁）
ルートは観光庁「インバウンド消費動向調査」個票2025年1～12月。単一県のみの滞在パターンを含むTop20。ルートの組み合わせは訪問順不同。地点は県庁所在地を代表点としてマッピング。
都道府県名横の括弧内はTop20登場回数。※割合は小数第2位を四捨五入して表示。順位は四捨五入前の数値に基づく。
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参考：欧米豪の全国主要周遊ルートMAP

順位 空海港 万人

1 羽田空港 461

2 成田空港 348

3 関西空港 147

4 福岡空港 16

5 新千歳空港 13

空海港Top 5
順位 ルート 出現率

1 千葉-東京 9.9%

2 東京 6.7%

3 千葉-東京-京都-大阪 5.2%
4 東京-京都-大阪 4.7%

5 千葉-東京-京都-大阪-奈良 2.2%

6 千葉-東京-神奈川 2.0%

7 千葉-東京-大阪 2.0%

8 東京-神奈川 1.8%

9 東京-大阪 1.6%

10 東京-京都 1.6%

11 東京-京都-大阪-奈良 1.5%

12 京都-大阪 1.5%
13 千葉-東京-京都 1.5%

14 大阪 1.2%

15 千葉-東京-山梨 1.1%

16 千葉 0.9%

17 千葉-東京-神奈川-京都-大阪 0.9%

18 東京-神奈川-京都-大阪 0.9%

19 北海道 0.8%

20 東京-京都-大阪-広島 0.8%

淡色: 対象都県を含むルート

北海道は、19位にランクイン。
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出典：空海港Top5は2025年出入国管理統計（入国＋出国、出入国在留管理庁）
ルートは観光庁「インバウンド消費動向調査」個票2025年1～12月。単一県のみの滞在パターンを含むTop20。ルートの組み合わせは訪問順不同。地点は県庁所在地を代表点としてマッピング。
都道府県名横の括弧内はTop20登場回数。※割合は小数第2位を四捨五入して表示。順位は四捨五入前の数値に基づく。
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全国空海港ランキング
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空海港 総利用者数 全体順位
成田（空港） 20,833,785 1
関西（空港） 20,109,606 2
羽田（空港） 12,454,992 3
福岡（空港） 7,082,254 4
新千歳（空港） 4,020,160 5
那覇（空港） 3,699,687 6
中部（空港） 2,846,657 7
熊本（空港） 557,772 8
仙台（空港） 508,143 9
比田勝 454,719 10
高松（空港） 422,483 11
神戸（空港） 319,649 12
松山（空港） 318,867 13
広島（空港） 233,679 14
岡山（空港） 214,595 15
小松（空港） 181,148 16
鹿児島（空港） 175,583 17
博多 174,706 18
函館（空港） 171,552 19
静岡（空港） 166,348 20

空海港 総利用者数 全体順位
旭川（空港） 59,095 33
函館 23,145 48
帯広（空港） 21,593 49
小樽 12,884 55
室蘭 4,327 64
釧路 3,525 66
稚内 230 84
釧路（空港） 62 99
苫小牧 13 118
花咲 5 142

出典：e-Stat「出入国管理統計」2025年月報（1～12月）
外国人・短期滞在（15日以内＋90日以内）、入国＋出国、全市場を集計

北海道（21位以下から抜粋）
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北海道内の空海港別 利用者属性と滞在テーマ
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●新千歳空港

●函館空港

●旭川空港

新千歳空港

韓国・台湾中心／20～59歳が72.2％

韓国40.3％、台湾24.4％、中国12.1％。
滞在テーマ：札幌・小樽の都市・食・買い物か
ら温泉へ

函館空港

台湾中心／40歳以上が58.9％

台湾80.7％、韓国18.3％。
滞在テーマ：港町・歴史文化・食・温泉

旭川空港

台湾・韓国中心／40歳以上が67.1％

台湾52.1％、韓国46.1％。
滞在テーマ：富良野・美瑛の自然、花・
雪

帯広空港

韓国中心／20～39歳が47.1％

韓国99.3％。
滞在テーマ：十勝の食・農・自然・アク
ティビティ

道内4港（函館・小樽・室蘭・釧路）

欧米豪中心／60歳以上が66.9％

米国48.9％、豪州13.7％、カナダ13.0％。
滞在テーマ：寄港地周辺の文化・食・景観

●帯広空港

出典：出入国在留管理庁「出入国管理統計」2025年。
対象空港の全市場、短期滞在15日以内＋90日以内、入国・出国合算。
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市場区分別の旅行者属性（北海道）

3市場とも全国よりリピーターが厚い。航空利用が高く、東南アジア・欧米豪ではレンタカー利用も全国を大きく上回る。

出典：観光庁「インバウンド消費動向調査」個票2025年1～12月。差分は同一市場区分の全国平均との差（pt）。同行者・訪日回数は単一回答、交通手段は複数回答

東アジア

家族が最多。2回以上が88.9％で、航空・貸切
バス・レンタカーが全国より高い。

同行者 Top3

家族 33.7% +3.8pt

友人 24.1% -3.3pt

夫婦・
パートナー

23.0% +6.5pt

訪日回数

11.2% 54.5% 34.4%

全国比 1回 -9.6pt ／ 2～5回 +7.5pt ／ 6回以上 +2.1pt

交通手段 Top6

鉄道 61.8% -15.2pt

貸切バス 28.7% +15.7pt

タクシー 16.9% -5.1pt

近郊バス 16.0% -5.8pt

レンタカー 14.6% +4.9pt

航空 11.4% +9.4pt

東南アジア

家族が最多。2回以上が80.8％で、航空・レン
タカーが全国を大きく上回る。

同行者 Top3

家族 39.0% +5.9pt

夫婦・
パートナー

23.1% +7.0pt

友人 20.5% -0.2pt

訪日回数

19.2% 54.9% 25.9%

全国比 1回 -17.1pt ／ 2～5回 +10.3pt ／ 6回以上 +6.8pt

交通手段 Top6

鉄道 61.3% -15.7pt

航空 28.7% +24.6pt

レンタカー 25.5% +16.1pt

タクシー 20.0% -1.6pt

貸切バス 19.4% +4.3pt

近郊バス 18.3% -0.5pt

欧米豪

夫婦・パートナーが最多。2回以上が56.1％で
、航空・レンタカーが全国を大きく上回る。

同行者 Top3

夫婦・
パートナー

33.3% +5.3pt

一人 24.3% -6.0pt

友人 23.5% +4.9pt

訪日回数

43.9% 44.6% 11.5%

全国比 1回 -18.0pt ／ 2～5回 +14.4pt ／ 6回以上 +3.5pt

交通手段 Top6

鉄道 85.2% -6.5pt

航空 58.5% +49.3pt

新幹線 47.4% -12.2pt

タクシー 38.7% -4.0pt

近郊バス 31.3% +0.0pt

レンタカー 15.8% +10.7pt

18

全国比 全国比 全国比

■ 1回 ■ 2～5回 ■ 6回以上 ■ 1回 ■ 2～5回 ■ 6回以上 ■ 1回 ■ 2～5回 ■ 6回以上
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参考：市場区分別 リピーターレベルの傾向（全国）

市場区分ごとに訪日回数の構成は異なる。リピーター化すると、王道観光を楽しむ段階から、地方・食・宿泊・テーマ性のあ

る体験へ関心が移っていく。

東アジア

訪日回数

20.8% 47.0% 32.2%

■ 1回 ■ 2～5回 ■ 6回以上

リピーター化で見える変化

1回目 ゴールデンルート、定番観光、
ドラッグストア・コンビニ・安
うまグルメ

2～5回 家族旅行、地方LCC、温泉旅館
、地元グルメ、子ども向け体験

6回以上 地元の果物・海鮮、いつもの店
や地方都市での日常延長型の滞
在

変化 買い物中心から、宿泊・飲食・
地方滞在へ関心が移り、レンタ
カー利用率も上昇

東南アジア

訪日回数

36.3% 44.6% 19.1%

■ 1回 ■ 2～5回 ■ 6回以上

リピーター化で見える変化

1回目 テーマパーク、富士山、桜や城
など「これぞ日本」の景色と家
族旅行・お土産購入

2～5回 雪、温泉、スキー、広めの宿、
大浴場など長期滞在で楽しむ体
験

6回以上 北海道の食・自然・温泉、地消
地産、プレミアム品・嗜好品消
費

変化 初訪の王道体験から、雪・自然・
温泉・食を目的にした滞在へ広が
り、レンタカー利用率も上昇

欧米豪

訪日回数

61.8% 30.2% 8.0%

■ 1回 ■ 2～5回 ■ 6回以上

リピーター化で見える変化

1回目 東京・京都・大阪、新幹線、歴
史文化、食、自然など王道ルー
トを楽しむ

2～5回 鎌倉・箱根、職人・生産者との
対話、古民家宿、地酒などを楽
しむ

6回以上 東京拠点、特定のバー・レスト
ラン、高品質な食、静かなぜい
たくや生活者型滞在

変化 現地食・自然テーマなどの関心
も見られ、レンタカー利用率も
上昇

出典：観光庁「インバウンド消費動向調査」個票 2025年1～12月。訪日回数構成は全国×市場区分、行動変化はリピーターレベルごとに分析して整理
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東アジアの期待コメント

出典：観光庁「インバウンド消費動向調査」個票2025年1～12月。北海道への訪問を含む訪日旅行者の自由回答を整理・集計。表記揺れや誤記の訂正は行わず、そのまま集計。

分析傾向

小樽・札幌を中心に、食・日本食、
買い物、温泉、雪景色、スキーへの
期待が大きい。函館山の夜景、富良
野・美瑛、写真撮影、祭り・花火、
ドライブ、野球観戦にも関心が広が
る。

施策方向性

札幌・小樽を入口に、花・丘・
写真、港町夜景・歴史、温泉・
ドライブ、祭り・スポーツ観戦
へ誘導。季節ごとの再訪理由と
して道内各地域へ広げる。

20
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東南アジアの期待コメント

分析傾向

スキー・スノボ、北海道、食・日
本食、買い物、札幌観光、小樽が
大きい。雪景色、祭り・さっぽろ
雪まつり、富良野・美瑛、温泉、
函館、写真撮影、ドライブ、クル
ーズにも期待が広がる。

施策方向性

「雪初体験」「花畑」「港町夜
景」を軸に、食・買い物・温泉
を組み合わせる。市場・季節・
旅の目的に応じて、複数空港か
ら地域滞在へつなぐ。

21

出典：観光庁「インバウンド消費動向調査」個票2025年1～12月。北海道への訪問を含む訪日旅行者の自由回答を整理・集計。表記揺れや誤記の訂正は行わず、そのまま集計。
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欧米豪の期待コメント

分析傾向

スキー・スノボが突出し、食・日本食
、北海道、温泉、ニセコ、富良野、雪
景色が続く。祭り・さっぽろ雪まつり
、函館・小樽・札幌観光、ドライブ、
ハイキング、友人訪問、買い物、洞爺
湖にも関心が広がる。

施策方向性

冬季スポーツ客には食・温泉・
蒸留所を追加し、夏は花・自然
・ハイキングへ転換。新千歳に
加え、函館・旭川を入口に地域
滞在へつなぐ。

22

出典：観光庁「インバウンド消費動向調査」個票2025年1～12月。北海道への訪問を含む訪日旅行者の自由回答を整理・集計。表記揺れや誤記の訂正は行わず、そのまま集計。
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北海道の期待コメント：四季比較

出典：観光庁「インバウンド消費動向調査」個票2025年1～12月。北海道を訪問した旅行者の自由回答を整理・集計。表記揺れや誤記の訂正は行わず、そのまま集計。

北海道

分析傾向

スキー・スノーボード、ニセコ
、温泉が目立つ。札幌・食・自
然も見え、冬季テーマへの期待
が強い。

施策方向性

冬季スポーツを核に、食・温泉
・自然を組み合わせ、空港から
滞在地までの予約・移動情報を
整える。

北海道の期待コメント：四季比較

冬（1～3月）

狙い目テーマ

雪景色・写真撮影
／雪まつり・夜景
スキー・スノボ後
の温泉・食
小樽・ニセコ・札
幌の冬周遊

春（4～6月）

狙い目テーマ

桜・五稜郭／函館山
の夜景
小樽運河・温泉・食
べ歩き
ハイキング／クルー
ズ・ドライブ

夏（7～9月）

狙い目テーマ

富良野・美瑛・花
畑・写真撮影
ハイキング／ドラ
イブ・クルーズ
札幌の食・ビアガ
ーデン／野球観戦

秋（10～12月）

狙い目テーマ

紅葉・初雪・雪景色
／温泉
小樽・函館夜景／食
・買い物
ハイキング・ドライ
ブ／冬旅の先取り

23

出典：観光庁「インバウンド消費動向調査」個票2025年1～12月。北海道への訪問を含む訪日旅行者の自由回答を整理・集計。表記揺れや誤記の訂正は行わず、そのまま集計。
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期待コメントから施策のヒントを探す

訪日前に期待していることの図は、「人気ワード」ではなく、地域側が次に何を設計するかを判断するヒントとして読む。

地名・施設名が見える1

図で見たら

ルートでつなげられないか

打ち手

周遊ルートとして広げる

認知された入口を、周辺の宿泊
・食・温泉・体験・二次交通へ
広げる。

テーマ語が見える2

図で見たら

テーマをスイッチできないか

打ち手

別候補へ誘導する

地域名で探していない層に、同
じテーマを持つ別地域・穴場を
見せる。

体験語が見える3

図で見たら

体験として買える形にできな
いか

打ち手

商品を強化する

伝わりにくい体験価値を、スト
ーリー・ガイド・行程・価格に
翻訳する。

3つは組み合わせて設計する

地名・テーマ・体験のどれかひとつで判断するのではなく、ルート、誘客、
商品化を組み合わせて設計する。

補足：親族・友人訪問が見える場合

誘客より、滞在中の食・買い物・半
日観光・同行消費へつなげる。
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参考：全国12地域ブロックの期待テーマ比較

北海道

分析傾向

スキー・スノーボード、ニセコ、温泉が目立
つ。札幌・食・自然も見え、冬季テーマへの
期待が強い。

施策方向性

冬季スポーツを核に、食・温泉・自然を組み
合わせ、空港から滞在地までの予約・移動情
報を整える。

北海道の期待コメント：四季比較

分析傾向

スキー・雪・スノーボード
が中心。札幌・小樽・ニセ
コ・温泉も見え、冬季テー
マが約半数を占める。

分析傾向

自然・花、都市、食が中心
。桜・小樽・温泉・買い物
など、複数テーマが並ぶ。

夏（7～9月）

分析傾向

自然・花、食、都市が中心
。富良野・美瑛・ラベンダ
ー・涼しさが夏の目的とし
て見える。

秋（10～12月）

分析傾向

自然・紅葉に加え、雪への
期待が立ち上がる。買い物
・小樽・食・温泉も見える
。

参考：全国12地域ブロックの期待テーマ比較

地域ブロック
（傾向）

入口 定番・主力テーマ 狙い目テーマ 体験・商品化の方向 広域戦略

北海道（自然滞在・複
数ゲートウェイ型）

新千歳／函館／旭川／帯
広＋札幌・小樽等

雪景色／スキー／花・自然
景観／海鮮

流氷・野生動物／蒸留所・サウ
ナ旅／アイヌ文化・食・工芸

季節別モデルコース化／空港
別の多言語案内・予約導線

複数空港を市場・季節・旅の目的で使い
分け、周遊と地域深掘りを分ける

東北（四季・温泉・文化
深掘り型）

仙台・蔵王・銀山温泉・
奥入瀬・松島

雪・樹氷／桜／祭り／紅葉
樹氷・雪見温泉／祭りの舞台裏
／雪国の酒蔵・発酵食

冬季交通込み周遊商品／祭り
解説・蔵見学の予約枠

仙台を入口に季節目的で温泉・自然へ追加
宿泊

甲信越（山岳・絶景・ア
ウトドア型）

富士山・河口湖・上高地
・白馬・軽井沢

山岳絶景／雪・スキー／高原
／温泉

高原のワイン・日本酒・食／雪
国ローカル線／星空

酒蔵・食・移動の一括案内／
初心者向け山岳ガイド

首都圏から富士山を入口に山梨・長野・新
潟へ1～2泊追加

北関東（自然・アクティ
ビティ拡張型）

日光・草津温泉・ひたち
海浜公園

花・紅葉／温泉／歴史文化
花のリレー旅／ゴルフ／親族訪
問

開花情報連動チケット／ゴル
フの送迎導線

東京滞在に半日～1泊を足す近距離分散ル
ート

首都圏（都市ハブ・日本
旅行の入口型）

東京・浅草・渋谷・鎌倉
・テーマパーク

都市観光／買い物／日本文化
／コンテンツ

建築・デザイン／商店街・朝時間
／銭湯・下町夜散歩

テーマ別まち歩き／朝・夜の
短時間ガイド

東京をハブに近郊体験と富士山・関西へ接
続

東海（富士山・食・産業
文化型）

富士山・白川郷・高山・
名古屋・テーマパーク

富士山・雪景色／食／産業文
化

熊野・伊勢の祈りの道／モノづ
くり産業観光／茶畑

茶畑・工房の見学枠／制作・
購入まで一体化

名古屋／富士山を起点に岐阜・三重・静岡
を周遊

関西（文化・世界遺産ハ
ブ型）

京都・テーマパーク・奈
良公園・大阪城・伏見稲
荷

世界遺産／都市観光／食／コ
ンテンツ

古道・宿坊・ウェルネス／酒蔵
・発酵文化

早朝・夜間ガイド／宿坊・酒
蔵の予約導線

京都・大阪から奈良・兵庫・和歌山・滋賀
へ分散

北陸（伝統文化・工芸・
歴史型）

金沢・立山黒部・アルペ
ンルート・兼六園

雪の壁・雪景色／工芸／食
工芸・金箔と海鮮／恐竜・もの
づくり／禅

工房・市場・食をつなぐ／制
作体験・予約・周遊券

金沢を拠点に富山・福井・岐阜方面を周遊

中国（世界遺産・島旅・
歴史文化型）

宮島・広島・平和記念公
園・鳥取砂丘・出雲大社

平和学習／島旅／神社仏閣／
市場・食

瀬戸内アート・島泊／神話・夜
の語り旅

島間交通・荷物・宿の一括案
内／音声ガイド

関西―広島―山口／九州の西日本周遊

四国（巡礼・ローカル体
験型）

直島・小豆島・栗林公園・
道後温泉・しまなみ海道

アート・島旅／食／巡礼／サ
イクリング

星空・清流・秘境／巡礼入門
短区間巡礼セット／荷物配送
・送迎・ガイド

瀬戸内の船・自転車で中国・香川・愛媛を
接続

九州（温泉・火山・食文
化型）

福岡・由布院・別府・阿
蘇・太宰府・桜島

食・買い物／温泉／火山・自
然

観光列車＋温泉・火山周遊／
夜神楽送迎／窯元予約

初訪は福岡から大分・熊本へ1泊追加／再
訪は宮崎・鹿児島の南九州ルート

沖縄（リゾート・離島滞
在型）

美ら海水族館・那覇・国際
通り・首里城・石垣／宮古

海・リゾート／離島／琉球文
化

琉球・空手文化／星空・離島保
全

空手・工芸の予約枠／交通・
荷物・宿の一括手配

初訪は那覇起点の本島周遊／再訪は石垣・
宮古起点の離島ホッピング

25

神話・火山・夜神楽／陶磁器の産
地巡礼／観光列車でつなぐ温泉・
火山周遊

出典：観光庁「インバウンド消費動向調査」個票2025年1～12月。対象地域ブロックの訪問を含む訪日旅行者の自由回答を整理・集計して傾向を比較。
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熱海市デジタル情報整備事例

旅行者が知りたいテーマ別の公式ページとして整備し、公式だから出せる差別化情報を足して更新する。
外部メディアや個別施設など関係するサイト同士を相互リンクする。

1. 上位サイトを見る

SEOキーワードで検索
したときの上位サイト
、旅行メディア、OTA
、施設サイトが何を説
明しているかを確認す
る。

2. 同質化する

アクセス、料金、営業
時間、所要時間、よく
ある質問など、旅行者
が比較時に期待する基
本情報は不足なくそろ
える。

3. 差別化する

公式日程、タトゥー対
応、温泉ルール、開花
情報、現地の回遊情報
など、公式だから出せ
る一次情報を加える。

GEO対策（Generative Engine Optimization ：AI検索機能最適化）につなげる

正確で読み取りやすい公式情報を整えることは、検索エンジンだ
けでなく、AI検索に引用されやすい。

外部リンクも含めて導線を設計

メディア掲載、施設紹介、宿泊施設・観光案内所など、旅行者が見ている場所
から公式サイトへ戻れる状態にする。
※外部サイトでどう紹介されているか、リンクが貼られているか、旅行者の検
索意図と公式情報にズレがないかを確認し、記事を更新する。

温泉・日帰り温泉

東京からのアクセス

花火大会・夜の過ごし方

富士山が見える場所

桜の開花情報

熱海観光局運営サイト：https://visitatami.com

外部リンク・内部リンクの徹底

テーマ記事の強化
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茨城県ツアー商品化事例

旅行会社向けにプロダクトマニュアルで、茨城まで来てもらう理由を商品として説明できる形にする。
「ハイパーローカル」というコンセプトを立て、東京近郊でありながら、ほとんど観光地化されていないリアルな人の暮らし
にダイブできることを価値へと転換。

茨城まで来てもらう理由

東京から無理なく行ける距離にありながら、観
光ナイズされていないローカルな暮らしや人に
入れる。

地域独自の魅力＝人

名所や施設だけでなく、地域で暮らす人、信
仰、食、農、手仕事、集落の営みを体験価値
として編集する。

ガイドが起点になる

地域の人との関係性を持つガイドが、そこでし
か会えない人との対話を設計する。

ストーリーとして一貫した商品にする

個別体験の寄せ集めではなく、地域の暮らし・
文化・自然をひとつの文脈でつなぐ。世界観、
対象顧客、体験テーマ、行程、アクセスをひと
つの資料で提示。

プロダクト・マニュアル（令和7年度版）
委託者：茨城県県北振興局
制作者：みたて／Japan-san

27



©Recruit Co., Ltd. All rights reserved.

茨城県ツアー商品化事例

地域DMC ・ガイドの役割

商品設計／旅行会社対応／値付け／宿・地域
関係者との調整／ガイド／二次交通手配／期
待値調整。

移動も含めて設計

ガイドが案内と移動を一体で担い、駅から地
域内への移動、車両手配、荷物・移動時間ま
で設計する。

地域関係者との事前共有と磨き上げ

訪問の意図、話すテーマ、伝えたいキーワー
ドを地域の方々と共有し、モニター後にFAM
ツアーへ進める。

事業者向けにも、旅行会社に共有しているツアーのコンセプトやストーリーを共有し、旅行者の期待に応える対応を
再現性高く実現する

ツアーコンセプト資料（令和7年度版）
委託者：茨城県県北振興局
制作者：みたて／Japan-san
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三重県ガイド事例

三重県の公式サイトにプロフィールを掲載することで、地域のガイド人材を旅行会社が探し、依頼しやすい状態にする。

MIE Navigators （ミエ ナビゲーターズ）とは

三重県を訪れるインバウンド旅行者に対し、三重県
への深い愛情、高い専門性、最高水準のホスピタリ
ティをもって、質の高い観光ガイディングを提供す
る観光案内人の愛称。

三重県の魅力を国内外へ発信し、満足度の高い
観光体験を提供することで、地域観光の高度化
と国際競争力の向上を図る。

登録対象

1 三重県が実施する観光ガイド研修において優秀
な成績を修め、修了認定を受けて登録した者

2 高付加価値旅行者向け観光ガイドの豊富な実績
（５年以上）を有して登録した者

三重県観光連盟運営ガイドサイト：https://guides.visitmie-japan.travel 
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三重県ガイド事例

ガイド情報を一覧化し、対応言語や得意分野、旅行形態などの条件をもとに最適なガイドをマッチング。
登録後は認定証の発行や、名刺へのプロフィールページURL掲載にも活用。

顔写真・氏名・資格・得意分野などから、依頼前
に条件面が合うガイドを探しやすい。

https://guides.visitmie-japan.travel/guide/all

地域・言語・テーマで探せるため、旅行会社や
DMOなどが目的に合う人材を見つけやすい。

認定証はガイドの身分証明書
として提示できる。さらに自
身の名刺にプロフィールペー
ジのURLを掲載することで、
活動実績や対応条件を相手に
確認してもらいやすくなる。
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レンタカーインバウンド在庫連携事例

国内在庫を活用しながら海外OTAでの露出を広げ、空港・駅から先の移動手段を訪日前に予約できる状態に近づける。

海外OTAでの

露出を拡大

海外OTA上に日本のレンタ

カー在庫を掲載。訪日前の

検討段階で、移動手段とし

て見つけてもらいやすくす

る。

国内在庫を

そのまま活用

じゃらんレンタカーで登録

済みの国内在庫を活用し、

海外向けの販売商品として

そのまま広げることができ

る。

新たな契約・精算

負担を軽減

個別に海外OTAと契約・精

算する必要がなく、事務・

精算負担を抑えて運用でき

る。

問い合わせ窓口の

一元化で安心

海外ユーザーからの問い合

わせを一元化。現場の負荷

を抑えながら、海外向け販

売を進めやすくする。
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まとめ

～期待コメントから活用のヒント～

• 主要スポットからルートをつなげる

• 人気テーマをスイッチ

• 旅程でのニッチポジションを狙う
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ご清聴いただきありがとうございました

【ご注意：本資料の転載・複製での利用について】
■本資料は、株式会社リクルート（じゃらんリサーチセンター）の著作物であり、著作権法に基づき保護されています。
■本資料の全文または一部を転載・複製する際は著作権者の許諾が必要です。

事前に当社までご連絡ください。使用用途によって転載・複製をご遠慮頂く場合もございます、予めご了承ください。
※問い合わせ先

[メディア・報道機関の皆様]株式会社リクルート 広報担当 https：／／www.recruit.co.jp／support／form／
[その他企業・自治体･一般の皆様]じゃらんリサーチセンター事務局 E-mail：jalan_rc@r.recruit.co.jp

■本資料は当社が信頼できると判断した各種データに基づき作成されておりますが、
その正確性、確実性を保証するものではありません。本資料を利用する場合にはお客様の判断で利用してください。
また、資料に記載された内容は予告なしに変更されることもあります。

本講演内容に関するお問い合わせは
各地域担当エリアプロデューサーに

お尋ねください

株式会社 リクルート
じゃらんリサーチセンター
jalan_rc@r.recruit.co.jp
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