
価値と感動を生み出す人に
インタビュー

TVも地方のイベントも経験してきたお笑い芸人が、「営業」に見出す尊さとは？
「自分たちの地域にニーズはあるのか」そんなふうに迷ったときに耳を傾けたい言葉。

３
０
０
０
人
を
呼
ぶ
芸
で
な
く
て
も

そ
れ
が
必
要
と
い
う
場
が
あ
る
。

商
店
街
の
舞
台
こ
そ
自
分
に
と
っ
て
の

最
高
の
ス
テ
ー
ジ
な
ん
で
す

写真／佐藤兼永

求
め
ら
れ
る
場
で
明
る
く
輝
く

新
時
代
の「
営
業
」芸
人

75

営
業
の
場
で
考
え
る
の
は 

「
何
を
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
」

　

主
戦
場
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
呼
ば

れ
て
芸
を
披
露
す
る「
営
業
」の
領
域
。

Ｔ
Ｖ
出
演
は
少
な
く
て
も
、
そ
の
世
界

で
八
木
氏
は
今
、
引
く
手
あ
ま
た
の
人

気
者
と
な
っ
て
い
る
。

 

「
天
然
の
愛
さ
れ
キ
ャ
ラ
」に
も
見
え

る
が
、
そ
れ
だ
け
で
こ
こ
ま
で
来
た
わ

け
で
は
な
い
。成
功
を
支
え
る
の
は
、プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の「
構
図
」を
読
む
目
だ
。

 

「
呼
ん
で
く
だ
さ
っ
た
方
に
は
そ
れ
ぞ

れ
意
図
が
あ
り
ま
す
。
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

モ
ー
ル
で
あ
れ
ば『
お
客
さ
ん
を
集
め

て
買
い
物
を
し
て
も
ら
い
た
い
』、プ
ロ

バ
イ
ダ
ー
企
業
な
ら『
新
規
契
約
に
繋

げ
た
い
』。自
分
が
な
ぜ
呼
ば
れ
て
る
の

か
、
ど
こ
か
ら
お
金
が
出
て
い
て
何
を

し
て
ほ
し
い
の
か
、
そ
う
い
っ
た
こ
と

を
シ
ビ
ア
に
考
え
て
行
動
す
る
よ
う
に

な
っ
て
、
お
仕
事
を
た
く
さ
ん
い
た
だ

け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

実
は
昔
か
ら
、
社
会
の
裏
側
に
あ
る

構
図
を
考
え
る
の
が
好
き
だ
っ
た
。
組

織
は
骨
格
、
お
金
は
血
液
。
お
金
の
流

れ
で
見
る
と
、
歴
史
も
企
業
の
関
係
も

よ
く
見
え
る
。
若
い
頃
、
テ
レ
ビ
で
た

く
さ
ん
の
プ
ロ
に
囲
ま
れ
て
い
た
頃
は

見
え
な
か
っ
た
が
、
一
人
で
営
業
に
回

る
機
会
が
増
え
た
と
き
、
自
分
の
仕
事

に
も
同
じ
構
図
が
あ
る
こ
と
に
気
づ
い

た
。そ
の
こ
と
で「
結
果
の
出
せ
る
営
業

芸
人
」に
な
っ
た
。

 

「
芸
人
っ
て
、
上
が
る
と
き
は
ラ
ッ
キ

ー
で
行
け
る
。で
も
落
ち
る
と
き
の
、そ

の
受
け
皿
の
と
こ
ろ
に
ホ
ン
マ
に
実
力

が
い
る
ん
で
す
。地
域
で
言
っ
た
ら
、タ

ピ
オ
カ
屋
も
い
い
け
ど
、
流
行
が
終
わ

っ
た
と
き
、
コ
ー
ヒ
ー
の
美
味
い
昔
な

が
ら
の
喫
茶
店
が
強
み
に
な
る
み
た
い

な
も
ん
で
す
ね
」

　

実
力
を
築
く
た
め
に
地
道
な
努
力
も

し
て
き
た
。
た
と
え
ば
苦
手
の
ト
ー
ク

を
磨
く
た
め
、
言
葉
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

す
る
力
を
つ
け
よ
う
と
毎
朝
文
章
を
書

き
続
け
た
。
10
年
経
っ
た
頃
、
初
め
て

ト
ー
ク
で
笑
い
が
取
れ
た
。
そ
う
や
っ

て
培
っ
て
き
た
力
と
、
も
と
も
と
備
わ

っ
た「
構
図
を
読
む
目
」が
、
確
か
な
実

力
と
し
て
今
の
八
木
氏
を
支
え
て
い
る
。

「
特
別
で
な
い
」も
の
で
も 

そ
れ
を
必
要
と
す
る
人
が
い
る

 

「
観
衆
を
喜
ば
せ
る
た
め
に
必
要
な
も

の
は
何
か
？
」
―
「
笑
い
と
は
何

か
？
」と
い
う
問
い
と
等
し
く
答
え
づ

ら
い
そ
ん
な
問
い
に
、
八
木
氏
は
少
し

考
え
て「
喜
ば
せ
る
に
も
い
ろ
い
ろ
あ

り
ま
す
よ
ね
」と
語
り
始
め
た
。

 

「
料
理
な
ら
、
食
材
も
空
間
も
贅
沢
で

会
計
は
５
万
円
と
い
う
高
級
料
亭
に
も

人
は
喜
ぶ
し
、
と
に
か
く
安
く
て
食
べ

ら
れ
る
お
弁
当
に
も
喜
び
ま
す
。
僕
の

営
業
っ
て
そ
の
中
間
と
い
う
か
、
店
で

た
と
え
る
な
ら
、『
別
に
特
別
食
べ
た
い

わ
け
じ
ゃ
な
い
け
ど
、
近
い
し
ま
あ
行

こ
か
』
っ
て
い
う
店
な
ん
で
す
。
で
も
、

こ
れ
も
必
要
な
ん
で
す
よ
」

　

た
と
え
ば
地
方
の
モ
ー
ル
に
人
気
ア

イ
ド
ル
が
来
て
３
０
０
０
人
の
観
衆
が

詰
め
か
け
れ
ば
、
き
っ
と
警
備
が
追
い

付
か
な
い
。求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、３

０
０
人
が
手
堅
く
集
ま
っ
て
、
ト
ラ
ブ

ル
も
起
こ
ら
ず
安
全
に
終
了
し
、
成
果

が
上
が
る
こ
と
。「
そ
こ
に
向
く
の
が

自
分
」と
冷
静
に
捉
え
る
目
は
、
ま
る

で
マ
ー
ケ
タ
ー
の
目
だ
。

 

「
お
笑
い
を
ち
ょ
っ
と
引
い
て
見
て
い

る
の
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。
芸
人
は

普
通
そ
う
い
う
目
で
お
笑
い
を
見
ら
れ

な
い
し
、
職
人
さ
ん
も
そ
う
で
す
よ
ね
。

僕
は
た
ぶ
ん
職
人
じ
ゃ
な
く
て『
店
長
』

な
ん
で
す（
笑
）」

最
高
の
ス
テ
ー
ジ
よ
り
も 

「
い
つ
も
と
同
じ
に
」楽
し
く

 

「
見
に
来
て
く
れ
た
お
客
さ
ん
に
向
け

て
最
高
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
」と
は

考
え
す
ぎ
な
い
こ
と
に
し
て
い
る
。

「
基
本
的
に
は
均
一
で
お
ら
ん
と
ダ
メ
。

『
め
っ
ち
ゃ
い
い
時
』も
要
ら
な
い
。い
い

時
を
作
れ
ば
必
ず
下
が
る
波
が
来
る
」

…
…
そ
う
な
ら
な
い
た
め
に
、
決
し
て

手
を
抜
く
と
い
う
意
味
で
は
な
い
が
、

敢
え
て
力
を
抑
え
る
こ
と
も
意
識
す
る
。

で
な
け
れ
ば
、
最
高
の
芸
を
披
露
し
た

翌
日
の
観
衆
に
、
レ
ベ
ル
の
低
い
も
の

を
見
せ
る
こ
と
に
も
な
り
か
ね
な
い
。

「
長
く
続
け
る
」と
は
そ
う
い
う
こ
と
だ
、

と
い
う
の
が
八
木
氏
の
信
念
だ
。

　

Ｔ
Ｖ
で
人
気
者
に
な
り
た
い
、
よ
く

見
ら
れ
た
い
と
い
っ
た
気
持
ち
は
も
う

全
く
な
い
。
た
だ
そ
の
時
々
に
、
目
の

前
の
人
と
楽
し
い
時
間
を
過
ご
せ
れ
ば

幸
せ
だ
と
感
じ
て
い
る
。

 

「
今
は
商
店
街
の
舞
台
が
最
高
の
ス
テ

ー
ジ
や
と
本
気
で
思
っ
て
ま
す
。
録
画

を
し
て
お
け
ば
そ
の
先
の
何
か
に
つ
な

が
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
す
ら

し
な
い
、
流
れ
て
い
く
だ
け
の
儚
さ
に

し
び
れ
る
ん
で
す
。
で
も
、
別
に
芸
人

だ
け
じ
ゃ
な
く
、
労
働
は
全
部
そ
う
じ

ゃ
な
い
で
す
か
？
出
世
し
よ
う
と
思
っ

て
中
華
料
理
作
っ
て
る
人
っ
て
少
な
い

と
思
う
ん
で
す
。
目
の
前
の
お
腹
の
空

い
た
お
客
さ
ん
を
満
足
さ
せ
た
く
て
鍋

を
振
っ
て
い
る
、
そ
の
姿
こ
そ
美
し
い
。

自
分
も
そ
う
あ
り
た
い
で
す
」

1974年京都府生まれ。1994年お笑いコンビ「サバ
ンナ」を結成。「ブラジルの人聞こえますか～！」など
多数のギャグのほか、柔道や極真カラテを嗜むこと
でも知られる。FP1級資格を持ち、講演や著書、動
画配信でお金に関する知識も発信中

独自の営業哲学を武器に、吉本興業の
「営業」の裏側に迫る人気番組『営業-1
グランプリ』でも中心的な役割を担って
きた八木氏。その考えを「マニュアル」と
してまとめたのが『ウケる現場のつくり
方 どんなアウェイもホームに変えるサバ
ンナ八木流「コミュ力」の教科書』（KA
DOKAWA刊）だ。仕事で出会う人との
人間関係や自身のストレスマネジメント
にまで触れた内容は、業種を問わず、す
べての働く人に通じる学びをもたらして
くれる。全国各地を飛び回る八木氏なら
ではの「あとがき」は、地域にとっては温
かなエールでもある。

社会人なら誰でも思い当たる「マニュアル」
の中に芸人の世界が垣間見えるのも楽しい

独自の「営業マニュアル」を
まとめた書籍が登場
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