
青森

岩手

宮城

福島
新潟

山形

秋田

徳島愛媛

兵庫岡山

香川
広島

山口

宮崎

鹿児島

熊本

大分
福岡佐賀

長崎

（一社）
東北観光
推進機構
➡P18

（公社）
北海道観光
振興機構
北海道

（一社）
関東観光
広域連携
事業推進協議会
福島県、茨城県、
栃⽊県、群⾺県、
埼⽟県、千葉県、
東京都、神奈川県、
新潟県、⼭梨県、
⻑野県

（一社）
中央⽇本総合
観光機構
富⼭県、⽯川県、
福井県、⻑野県、
岐⾩県、静岡県、
愛知県、三重県、
滋賀県

（一社）
⼭陰
インバウンド機構
⿃取県、島根県

（一財）
関⻄観光本部
福井県、三重県、
滋賀県、京都府、
⼤阪府、兵庫県、
奈良県、和歌⼭県、
⿃取県、徳島県

（一社）
四国ツーリズム
創造機構
徳島県、⾹川県、
愛媛県、⾼知県

（一財）
沖縄観光
コンベンション
ビューロー
沖縄県

（一社）
九州観光
推進機構
➡P23

（一社）
せとうち観光
推進機構
➡P23

長
期
滞
在
促
進
、
訪
日
客
誘
致
な
ど 

地
域
で
で
き
な
い
こ
と
を
広
域
で

　Ｄ
Ｍ
Ｏ
（
観
光
地
域
づ
く
り
法
人
）は
、

地
域
単
位
で
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
な
ど
に
よ
っ
て
観
光
地
域
づ
く

り
を
行
う
組
織
で
あ
り
、「
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」

「
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
」「
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ

Ｏ
」の
３
つ
の
区
分
が
あ
る
。
２
０
２
０

年
４
月
に
観
光
庁
が
公
表
し
た
「
観
光
地

域
づ
く
り
法
人
の
登
録
制
度
に
関
す
る
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」で
は
こ
の
三
者
を
、
対
象

と
な
る
観
光
地
域
と
役
割
に
よ
っ
て
概
ね

次
の
よ
う
に
区
分
し
て
い
る
。

❶
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ

対
象
地
域
…
原
則
と
し
て
基
礎
自
治
体
で

あ
る
単
独
市
町
村
。

主
な
役
割
…
商
品
造
成
、
観
光
資
源
の
磨

き
上
げ
、
ソ
フ
ト
面
で
の
受
入
環
境
整
備

（
交
通
ア
ク
セ
ス
整
備
の
調
整
や
多
言
語

表
記
な
ど
）。

❷
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ

対
象
地
域
…
複
数
の
自
治
体
に
ま
た
が
る

区
域
。

主
な
役
割
…
❶
と
同
等
。

※
ハ
ー
ド
面
の
環
境
整
備
（
景
観
、
道
路
、

空
港
、
港
湾
の
整
備
や
多
言
語
看
板
の
設
置

な
ど
）、
法
制
面
の
整
備
は
自
治
体
が
行
う
。

❸
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ

対
象
地
域
…
地
方
ブ
ロ
ッ
ク
レ
ベ
ル
の
区

域
。

主
な
役
割
…
❶
❷
の
成
果
を
集
約
し
、
広

域
で
の
戦
略
策
定
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
地
域
を
ま
た
い
だ
コ

ン
テ
ン
ツ
開
発
な
ど
を
行
う
。

※
個
別
の
地
域
の
商
品
造
成
は
行
わ
な
い
。

　そ
う
は
言
っ
て
も
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
「
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
に
よ

っ
て
観
光
地
域
づ
く
り
を
行
う
組
織
」で

あ
る
以
上
、
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
／
地
域
連
携
Ｄ

Ｍ
Ｏ
も
独
自
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
そ
ん

な
中
で
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
介
在
す
る
意

義
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。
観
光
庁
観
光
地

域
づ
く
り
法
人
支
援
室
長
の
後
藤
章
文
さ

ん
は
こ
の
点
を
次
の
よ
う
に
語
る
。

 

「
た
と
え
ば
温
泉
地
が
あ
り
、
宿
泊
ニ
ー

ズ
が
見
込
め
る
と
し
て
も
、
周
辺
に
他
の

資
源
が
な
け
れ
ば
お
客
さ
ん
は
１
泊
で
帰

っ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
少
し
で

も
滞
在
時
間
を
延
ば
す
た
め
地
域
単
位
で

各
種
体
験
な
ど
の
商
品
開
発
を
行
う
の
は

素
晴
ら
し
い
こ
と
な
の
で
す
が
、
他
の
地

日本でDMOの制度が生まれ、初の候補法人が登録されてから今年で5年。
商品造成や環境整備を担う地域DMO、地域連携DMOとは大きく役割の異なる
広域連携DMOについて、その意義やあるべき姿を考えてみよう。

地域、県との役割分担で
存在意義が見えてくる

広域連携DMO
について
考えよう

観光庁
観光地域づくり法人
支援室⻑
後藤章文さん
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域
に
あ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
と
組
み
合
わ
せ
れ

ば
も
っ
と
長
く
滞
在
し
て
も
ら
え
る
か
も

し
れ
な
い
。
そ
の
た
め
に
、
広
域
で
の
戦

略
が
生
き
て
く
る
わ
け
で
す
。
各
地
域
が

そ
れ
ぞ
れ
何
を
や
っ
て
い
る
か
を
広
域
で

把
握
し
た
り
、『
Ａ
市
に
来
た
お
客
さ
ん

が
、
そ
の
前
後
に
ど
ん
な
動
き
を
し
て
い

る
か
』と
い
っ
た
動
態
デ
ー
タ
が
あ
れ
ば
、

そ
の
デ
ー
タ
か
ら
新
た
な
ニ
ー
ズ
を
掴
む

こ
と
も
で
き
る
で
し
ょ
う
」。

　と
り
わ
け
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
周
遊
傾
向

も
高
く
、
市
町
村
単
位
で
旅
行
内
容
を
検

討
し
た
り
は
し
な
い
た
め
、
広
域
で
連
携

し
て
発
信
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。

　な
お
現
在
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
は
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
（
日
本
政
府
観

光
局
）が
中
心
に
行
っ
て
い
て
、
地
域
Ｄ

Ｍ
Ｏ
や
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
と

連
携
し
て
情
報
発
信
す
る
こ
と
も
あ
る
。

た
だ
し
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
の
役
割
が
「
日
本
」の

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
の
に
対
し
て
、

広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
役
割
は
「
エ
リ
ア
」

単
位
で
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
。
地
域
の
こ

と
を
理
解
し
た
う
え
で
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
と
連
携

し
、
よ
り
適
し
た
市
場
に
絞
っ
た
プ
ロ
モ

ー
シ
ョ
ン
を
行
う
こ
と
も
で
き
る
。

広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
か
ら	

地
域
へ
の
働
き
か
け
を

　こ
の
よ
う
に
、
本
当
に
地
域
の
た
め
に

な
る
連
携
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、「
広

域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
側
が
積
極
的
に
地
域
の
ニ

ー
ズ
を
掴
み
に
行
っ
て
ほ
し
い
」と
後
藤

さ
ん
は
言
う
。

「
ニ
ー
ズ
を
掴
む
た
め
に
は
、
地
域
Ｄ
Ｍ

Ｏ
・
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー

チ
を
待
つ
の
で
は
な
く
、
定
期
的
な
会
議

を
開
く
な
ど
し
て
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

み
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
具
体
的
に

提
供
で
き
る
も
の
が
な
い
段
階
で
は
会
議

な
ど
も
開
催
し
に
く
い
と
思
わ
れ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
地
域
と
の
関
係
づ
く
り

は
、
ま
ず
実
態
を
把
握
し
、
同
じ
方
向
を

向
く
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
そ
の
う

え
で
、
ど
ん
な
戦
略
で
エ
リ
ア
に
誘
客
す

る
の
か
、
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
側
か
ら
明

確
な
考
え
方
を
示
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
」

　広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
役
割
は
主
に
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
に
向
け
た
も
の
で
は
あ
る
が
、

コ
ロ
ナ
禍
以
降
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘
致
が

ま
だ
現
実
的
で
な
い
な
か
で
は
、「
今
ま

さ
に
地
域
の
た
め
に
な
り
、
今
後
の
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
誘
致
に
つ
な
が
っ
て
い
く
よ
う

な
こ
と
で
あ
れ
ば
、
国
内
向
け
の
活
動
も

あ
り
得
る
と
考
え
て
い
る
」と
後
藤
さ
ん
。

次
ペ
ー
ジ
か
ら
は
、
こ
う
し
た
広
域
連
携

Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
具
体
的
な
活
動
と
そ
の
意
義
に

つ
い
て
、
各
地
の
事
例
を
も
と
に
考
え
て

み
た
い
。

図1	 地域DMO・地域連携DMOと
	 広域連携DMOの住み分け

□コンテンツ造成
□環境整備（多言語化など）
□地域単位でのマーケテイング
□地域単位でのプロモーション

□広域の戦略策定
□広域のマーケティング、プロモーション
□上記のためのプラットフォーム作り、運用
□販路の開拓

広域連携DMO

コンテンツ収集

広域連携DMOが
介在するメリット
□自治体をまたいだ過ごし方の提案ができる
　（長期滞在につなげやすい）

□来訪者の動きについて、
　エリア全体のデータの収集・分析ができる

□地域では作れない販路を得ることができる

図2	 JNTOのプロモーションと
	 広域連携DMOのプロモーション

広域連携
DMO

JNTO

全国から収集

連携

地域から収集

対象は
各県選抜の
コンテンツ

世界
に発信

特定の市場
に発信
（台湾？タイ？
ベトナム？）

対象は
日本を代表する
コンテンツなど

“うちの
地域に”
来て

ください！

“日本に”
来て

ください！

地域
DMO

地域連携
DMO

市町村 地域
DMO

地域連携
DMO 県
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  「
何
を
」し
て
い
る
か
？

エ
リ
ア
内
に
44
あ
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
声
を
拾
い
上
げ

求
め
ら
れ
る
支
援
と
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供

コ
ン
テ
ン
ツ
が
「
販
売
」に
至
る
た
め
の
発
信
・
支
援
と

域
内
全
体
の
動
態
を
と
ら
え
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
実
施

地
域
／
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
で
、

存
在
意
義
を
広
く
発
揮
し
て
い
る
東
北
観
光
推
進
機
構
の
例
を
ご
紹
介
す
る
。

（一社）
東北観光
推進機構

1事例❶
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

各
県
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
つ
な
ぐ

モ
デ
ル
コ
ー
ス
を
作
っ
て
発
信

　東
北
地
方
に
と
っ
て
の
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ

Ｏ
の
存
在
意
義
に
つ
い
て
、
同
機
構
専
務

理
事
の
紺
野
純
一
さ
ん
は
こ
う
語
る
。

 

「
東
北
６
県
＋
新
潟
県
の
エ
リ
ア
内
に
あ

る
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
、
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
現

在
全
部
で
44
。
そ
れ
ぞ
れ
優
れ
た
コ
ン
テ

ン
ツ
を
造
成
し
、
発
信
も
し
て
い
ま
す
が
、

ど
ん
な
に
内
容
が
よ
く
て
も
販
売
ル
ー
ト

に
乗
ら
な
け
れ
ば
消
滅
し
て
い
き
ま
す
。

い
わ
ゆ
る
ゴ
ー
ル
デ
ン
ル
ー
ト
上
の
地
域

な
ど
と
違
っ
て
、
そ
も
そ
も
来
訪
す
る
人

の
絶
対
数
が
少
な
く
、
観
光
資
源
が
１
カ

所
に
集
積
し
て
も
い
な
い
の
で
、
地
域
単

位
で
の
コ
ン
テ
ン
ツ
活
用
が
難
し
い
ん
で

す
ね
。
だ
か
ら
こ
そ
、
地
域
の
コ
ン
テ
ン

ツ
を
『
組
み
合
わ
せ
』、
効
果
的
に
『
情
報

発
信
』で
き
る
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に
意
義

が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

　東
日
本
大
震
災
か
ら
し
ば
ら
く
は
復
旧

に
専
念
し
た
が
、
そ
の
後
、
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
に
向
け
た
最
初
の
本
格
的
な
取
り
組
み

と
な
っ
た
の
は
２
０
１
６
年
、
各
県
の
知

事
と
経
済
界
の
ト
ッ
プ
が
揃
っ
て
行
っ
た

海
外
向
け
の
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
だ
。
最
初

の
訪
問
先
は
、
震
災
時
に
多
く
の
支
援
を

寄
せ
て
く
れ
た
台
湾
。
こ
れ
を
機
に
、
台

湾
で
の
感
謝
祭
、
仙
台
市
他
で
の
台
湾
観

光
局
イ
ベ
ン
ト
な
ど
双
方
向
の
交
流
が
活

性
化
し
、
２
０
１
９
年
ま
で
に
仙
台
、
花

巻
、
青
森
と
域
内
の
空
港
に
26
便
／
週
の

定
期
便
が
就
航
、
台
湾
人
旅
行
者
増
に
大

い
に
寄
与
し
た
。
同
様
の
ト
ッ
プ
セ
ー
ル

ス
は
そ
の
後
、
香
港
、
大
連
、
タ
イ
と
毎

年
実
施
。
い
ず
れ
も
一
過
性
で
終
わ
ら
せ

ず
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
を
重
ね
、「
台
湾

モ
デ
ル
」の
横
展
開
を
図
っ
て
い
る
。

　も
う
一
つ
の
柱
は
、
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
を

通
じ
た
情
報
発
信
だ
。
動
画
投
稿
サ
イ
ト

で
も
季
節
ご
と
に
東
北
全
域
の
見
ど
こ
ろ

を
撮
影
し
た
映
像
を
配
信
。
Ｔ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
Ｋ

Ｕ
＝
震
災
の
イ
メ
ー
ジ
の
払
拭
に
つ
な
げ

た
。
さ
ら
に
地
域
の
観
光
情
報
の
ゲ
ー
ト

ウ
ェ
イ
と
し
て
整
備
し
た
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト

『
旅
東
北
』で
は
、
地
域
／
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ

Ｏ
か
ら
収
集
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
集
約
し
、

地
域
や
県
を
ま
た
ぐ
モ
デ
ル
コ
ー
ス
を
作

っ
て
紹
介
し
て
い
る
。

　さ
ら
に
こ
う
し
て
集
約
し
た
情
報
に
つ

い
て
海
外
Ｏ
Ｔ
Ａ
掲
載
へ
の
支
援
を
し
た

り
、
訪
日
客
向
け
ラ
ン
ド
オ
ペ
レ
ー
タ
ー

に
提
供
し
て
旅
行
商
品
化
す
る
な
ど
、
個

別
の
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
で
は
取
り
組
み
に
く
い

活
動
の
窓
口
機
能
も
果
た
す
（
図
３
）。

　こ
う
し
た
施
策
に
よ
り
、
コ
ロ
ナ
禍
前

の
２
０
１
９
年
に
は
、
日
本
人
延
べ
宿
泊

者
数
東
北
６
県
３
３
０
０
万
人
泊
（
新
潟

含
め
４
０
８
７
万
人
泊
）、
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
東
北
６
県
１
６
８
万
人
泊
（
新
潟
含
め

２
０
６
万
人
泊
）を
達
成
し
、
海
外
の
有

力
旅
雑
誌
で
「
２
０
２
０
年
に
訪
れ
る
べ

き
旅
先
」と
し
て
「
東
北
」が
選
出
さ
れ
る

な
ど
の
成
果
を
挙
げ
た
。

青森

岩手

宮城

福島新潟

山形

秋田

図3　東北プロモーションにおける各DMO・JNTOの役割分担

コンテンツ収集 手配 情報発信など 販売窓口業務・支援

国内市場

海外市場

東
北
に
と
っ
て
の

重
点
市
場

海外

旅行会社

OTA

国内
大手旅行会社

大手ランドオペレーター

東北
ランドオペレーター

JNTO

旅行商品造成

旅行商品造成
国内大手旅行会社

東
北
観
光
推
進
機
構
（
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
）

地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ

地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
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国
内
向
け
に
ブ
ラ
ン
ド
確
立
し
つ
つ 

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
回
復
を
見
据
え
る

　コ
ロ
ナ
禍
で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
ス
ト
ッ

プ
し
た
が
、
現
在
は
、
そ
の
間
の
国
内
旅

行
需
要
か
ら
得
た
知
見
を
も
と
に
、
新
た

な
ブ
ラ
ン
ド
形
成
も
進
め
て
い
る
。

　ヒ
ン
ト
に
な
っ
た
の
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の

旅
ス
タ
イ
ル
と
し
て
、「
連
泊
で
の
ん
び

り
」「
ア
ウ
ト
ド
ア
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
」

が
増
え
た
こ
と
だ
。
こ
れ
を
踏
ま
え
、
①

温
泉
地
に
連
泊
し
、
②
近
隣
エ
リ
ア
の
ア

ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
楽
し
む
プ
ラ
ン
を

『B
ase! T

O
H

O
K

U

』
の
ブ
ラ
ン
ド
名

で
販
売
開
始
し
た
。
温
泉
地
を
拠
点
（
Ｂ

ａ
ｓ
ｅ
）と
し
、
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
に
つ

い
て
は
旅
館
の
フ
ロ
ン
ト
等
に
案
内
デ
ス

ク
を
置
き
、
旅
中
の
希
望
に
応
じ
た
提
案

も
目
指
す
。

　今
年
度
は
13
カ
所
の
温
泉
地
を
モ
デ
ル

地
域
と
し
て
プ
ラ
ン
を
造
成
。
ま
ず
は
国

内
市
場
向
け
に
販
売
し
、
ブ
ラ
ン
ド
の
定

着
を
図
る
。
こ
う
し
て
「
拠
点
を
決
め
て

い
ろ
い
ろ
な
楽
し
み
方
を
す
る
」ニ
ー
ズ

は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
も
同
じ
。
需
要
が
戻
る

頃
に
は
そ
の
ま
ま
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
の

商
流
を
作
り
に
い
く
考
え
だ
。

　も
う
一
つ
着
手
し
て
い
る
の
が
、
東
日

本
大
震
災
の
遺
産
を
活
か
し
た
教
育
旅
行

ニ
ー
ズ
の
開
拓
だ
。
こ
れ
ま
で
は
単
県
で

教
育
旅
行
を
誘
致
し
て
い
て
、
福
島
県
の

「
ホ
ー
プ
ツ
ー
リ
ズ
ム
」が
ブ
ラ
ン
ド
化
し

つ
つ
あ
り
、「
震
災
遺
構
」や
「
語
り
部
」な

ど
宮
城
県
、
岩
手
県
に
も
コ
ン
テ
ン
ツ
が

豊
富
に
揃
っ
て
い
る
。
こ
れ
ら
に
生
活
文

化
や
歴
史
体
験
を
加
え
、
広
域
で
組
み
合

わ
せ
る
仕
組
み
づ
く
り
を
目
指
し
て
、

『
東
北
ま
な
び
旅
』と
い
う
特
設
サ
イ
ト
で

情
報
発
信
し
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
紹
介
な
ど
を

行
う
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
。
６
月
の
ウ
ェ
ビ

ナ
ー
に
は
全
国
か
ら
８
０
０
件
以
上
の
ア

ク
セ
ス
を
集
め
る
な
ど
手
応
え
を
感
じ
て

い
る
。

❷
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

域
内
の
デ
ー
タ
を
集
約
し

横
断
的
に
可
視
化
・
共
有

　東
北
観
光
推
進
機
構
で
行
う
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
に
つ
い
て
は
①
地
域
単
位
で
で
き

な
い
こ
と
、
②
広
域
で
行
っ
た
ほ
う
が
費

用
対
効
果
が
高
い
こ
と
と
定
め
て
い
る
。

①
は
た
と
え
ば
地
域
へ
の
来
訪
者
が
ど
こ

か
ら
来
て
ど
こ
へ
行
く
と
い
う
「
動
態
」

を
見
た
り
、
隣
接
地
域
と
の
来
訪
者
数
の

比
較
を
す
る
な
ど
だ
。
こ
れ
が
あ
れ
ば
広

域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
よ
り
最
大
公
約
数
的
な

戦
略
作
り
に
役
立
て
る
こ
と
が
で
き
、
地

域
と
し
て
も
、
自
地
域
へ
の
誘
客
動
線
を

よ
り
合
理
的
に
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

②
に
つ
い
て
は
、
そ
も
そ
も
デ
ー
タ
収

集
・
分
析
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
場
合
、

各
県
な
ど
が
バ
ラ
バ
ラ
に
作
る
よ
り
、
ま

と
め
て
一
つ
の
シ
ス
テ
ム
を
作
っ
た
ほ
う

が
コ
ス
ト
削
減
に
な
る
こ
と
か
ら
、
東
北

観
光
推
進
機
構
が
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、

各
県
に
参
画
を
呼
び
か
け
て
い
る
。

　現
在
進
め
て
い
る
の
が
、
東
北
に
関
す

る
観
光
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
デ
ー
タ
を
一
元

的
に
管
理
す
る
Ｄ
Ｍ
Ｐ
（
デ
ー
タ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
）の
構
築
だ
。

Ｄ
Ｍ
Ｐ
上
で
は
、
東
北
観
光
推
進
機
構
の

Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
ア
ク
セ
ス
デ

ー
タ
の
ほ
か
、
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
、

各
自
治
体
の
Ｗ
ｅ
ｂ
・
Ｓ
Ｎ
Ｓ
ア
ク
セ
ス

デ
ー
タ
、
公
的
統
計
デ
ー
タ
、
動
態
デ
ー

タ
な
ど
の
サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
デ
ー
タ
を
集

約
し
、
必
要
な
情
報
を
す
ぐ
見
え
る
化
で

き
る
状
態
を
目
指
し
て
い
る
。

今
後
は
Ｃ
Ｒ
Ｍ
活
用
に
よ
る 

「
東
北
フ
ァ
ン
」の
獲
得
・
育
成
へ

　さ
ら
に
今
後
は
、
Ｃ
Ｒ
Ｍ
（
顧
客
情
報

管
理
）シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
た
フ
ァ
ン
づ

く
り
に
も
着
手
す
る
。
東
北
観
光
推
進
機

構
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
フ
ォ
ロ
ワ
ー
や
、
今
年
春
〜

夏
の
東
北
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
で
サ
ポ
ー
タ
ー

登
録
し
た
人
な
ど
を
東
北
の
フ
ァ
ン
と
し

て
会
員
化
し
、
会
員
向
け
ア
ン
ケ
ー
ト
や

特
別
プ
ラ
ン
の
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

の
実
現
を
検
討
中
だ
。

　Ｃ
Ｒ
Ｍ
シ
ス
テ
ム
が
完
成
す
れ
ば
、
自

治
体
や
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
独
自
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
行
う
た
め
に
開
放
す
る
こ
と
も
考

え
て
い
て
、
こ
れ
に
よ
り
、
地
域
／
地
域

連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
物
販
に
シ
ス
テ
ム
を
活
用

で
き
る
よ
う
に
な
る
。
こ
う
し
た
使
い
方

を
目
指
す
以
上
、
シ
ス
テ
ム
自
体
が
地
域

／
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に
と
っ
て
も
使
い
や

す
い
も
の
で
あ
る
必
要
が
あ
る
。
現
在
は

各
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
ニ
ー
ズ
を
集
め
る
た
め

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
実
施
し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

東北観光DMPで可視化されたデータの例（東北広
域での観光客の動態データ）

『Base! TOHOKU』特設サイト。ロングステイ向け宿
泊プランなどが検索できる
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 「
ど
の
よ
う
に
」し
て
い
る
か
？

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
を
最
重
要
と
考
え

密
な
意
思
疎
通
で
「
最
大
公
約
数
」を
探
る

❶ 

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

６
つ
の
会
議
体
で

年
2
～
６
回
の
定
例
会
議
を
実
施

　広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
地
域
に
と
っ
て
必

要
と
さ
れ
る
た
め
に
は
、
そ
も
そ
も
戦
略

の
方
向
性
が
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
て
い

る
こ
と
が
望
ま
し
い
。
さ
ら
に
、
広
域
連

携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
策
定
し
た
戦
略
を
地
域

に
共
有
し
、
同
じ
認
識
で
連
携
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
だ
。

　東
北
観
光
推
進
機
構
で
は
、
こ
う
し
た

ニ
ー
ズ
の
吸
い
上
げ
と
合
意
形
成
の
た
め
、

関
係
者
ご
と
に
６
つ
の
会
議
体
を
作
り
、

そ
れ
ぞ
れ
最
低
で
も
年
に
２
回
の
定
例
会

議
を
行
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取

っ
て
い
る
。

　こ
う
し
た
体
制
づ
く
り
に
取
り
組
ん
だ

の
は
、
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
は
オ
ー
ル
東
北

に
よ
る
知
事
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
で
一
定
の

成
果
を
上
げ
た
あ
と
。「
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

に
は
や
は
り
広
域
で
の
取
り
組
み
が
有
効

だ
」と
い
う
共
通
認
識
が
で
き
て
い
た
こ

と
で
、
多
く
の
関
係
者
が
前
向
き
に
参
加

で
き
た
と
も
い
え
る
。

　６
つ
の
会
議
体
の
な
か
で
も
大
き
な
役

割
を
は
た
し
て
い
る
の
は
、
エ
リ
ア
内
の

地
域
／
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
一
同
に
介
す

る
「
東
北
域
内
Ｄ
Ｍ
Ｏ
会
議
」。
東
北
観
光

推
進
機
構
か
ら
の
方
針
説
明
と
情
報
提
供

に
よ
り
参
加
Ｄ
Ｍ
Ｏ
で
大
枠
の
合
意
形
成

を
行
い
、
各
Ｄ
Ｍ
Ｏ
か
ら
の
意
見
を
募
る

場
だ
。
44
の
地
域
／
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の

う
ち
、
東
北
観
光
推
進
機
構
の
会
員
に
な

っ
て
い
る
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
半
数
程
度
だ
が
、
会

議
に
は
会
員
・
非
会
員
を
問
わ
ず
参
加
で

き
、
年
々
出
席
率
も
向
上
。
現
在
は
、
場

所
の
制
約
が
あ
る
対
面
開
催
で
も
約
半
数

が
参
加
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
と
な
っ
た

今
年
の
会
議
に
は
大
半
が
参
加
を
果
た
し

た
。　と

は
い
え
、
ニ
ー
ズ
吸
い
上
げ
に
つ
い

て
は
全
体
会
議
で
は
当
然
限
界
が
あ
る
。

そ
こ
で
必
ず
、
会
議
と
は
別
に
各
Ｄ
Ｍ
Ｏ

に
毎
年
個
別
訪
問
も
実
施
。
た
と
え
ば
今

年
な
ら
、
ま
さ
に
検
討
中
の
Ｃ
Ｒ
Ｍ
シ
ス

テ
ム
に
つ
い
て
各
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
現
状
や
「
ど

う
使
い
た
い
か
」と
い
っ
た
意
見
を
ヒ
ア

リ
ン
グ
し
て
回
っ
て
い
る
。

　７
県
と
仙
台
市
は
、
東
北
観
光
推
進
機

構
の
運
営
資
金
の
半
分
を
持
ち
、
人
材
も

派
遣
し
て
い
る
た
め
連
携
し
や
す
い
が
、

地
域
／
地
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、
市
町
村
と

の
つ
な
が
り
は
あ
っ
て
も
そ
の
他
と
の
連

携
が
取
り
に
く
い
の
が
実
情
で
、
県
と
で

あ
っ
て
も
直
接
の
情
報
も
伝
わ
り
に
く
い
。

だ
か
ら
こ
そ
、
東
北
観
光
推
進
機
構
が
ま

と
め
役
と
し
て
果
た
し
て
い
る
役
割
は
大

き
い
の
だ
。

 

「
東
北
観
光
推
進
機
構
側
か
ら
説
明
す
る

だ
け
で
な
く
、
参
加
者
側
か
ら
の
意
見
出

し
を
必
ず
し
て
も
ら
う
」「
そ
の
場
で
確

認
で
き
な
か
っ
た
り
、
理
解
が
得
ら
れ
な

か
っ
た
場
合
は
個
別
に
訪
問
」と
い
う
形

は
、
他
の
会
議
体
で
も
同
様
。
広
域
で
あ

る
以
上
は
組
織
ご
と
に
方
針
の
違
い
が
あ

る
の
も
当
然
で
、
そ
の
中
か
ら
「
最
大
公

約
数
」を
す
く
い
上
げ
た
り
、
一
つ
の
方

針
へ
の
理
解
を
得
る
の
は
そ
れ
だ
け
難
し

い
と
い
う
こ
と
だ
。
な
か
で
も
７
県
合
同

で
行
う
知
事
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
の
行
き
先

な
ど
は
す
り
合
わ
せ
の
難
し
い
テ
ー
マ
の

一
つ
。
全
体
最
適
を
目
指
し
た
結
果
、
県

で
定
め
た
重
点
市
場
と
異
な
る
国
が
対
象

と
な
る
場
合
も
あ
る
か
ら
だ
。
た
と
え
ば
、

東
北
に
と
っ
て
ま
だ
市
場
規
模
の
小
さ
い

ベ
ト
ナ
ム
を
行
き
先
に
選
ん
だ
と
き
に
は

異
論
も
出
た
が
、
今
や
大
き
な
市
場
に
成

長
し
た
タ
イ
を
例
に
「
第
二
の
タ
イ
を
作

る
た
め
に
広
域
連
携
の
取
り
組
み
が
重
要

で
あ
る
」と
丁
寧
に
説
明
し
、
合
意
形
成

に
努
め
て
い
る
。

　こ
う
し
た
細
や
か
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
積
み
重
ね
に
よ
り
現
在
は
「
東
北

全
体
と
し
て
ど
う
か
」と
い
う
考
え
方
も

確
実
に
定
着
し
つ
つ
あ
る
。

青森

岩手

宮城

福島新潟

山形

秋田

表1 東北観光推進機構が主催している会議
会議体 出席者 開催回数（2021年度、予定）
東北運輸局意見交換会 運輸局長、観光部長、

観光部次長、課長 2回

行政観光戦略会議 東北6県、新潟県、仙台市 4回

東北観光戦略会議 経済団体、観光団体、各県観光連盟、
大手旅行会社各社、電力、通信、交通事業者 2回

東北域内DMO会議 域内の地域連携DMO、
地域DMO（全44法人） 2回＋個別訪問

「冬の東北」誘致部会 スキー場運営事業者、索道協会、
宿泊事業者、交通事業者 2回

東北教育旅行誘致部会 東北6県、新潟県、仙台市、
各県観光連盟、宿泊事業者、交通事業者

2回＋各地でセミナー・
商談会
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❷ 

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り

現
場
で
働
く
人
を
つ
な
げ
る

『
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
塾
』

　

密
度
の
高
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
も

う
一
つ
の
効
用
に
、
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

が
育
つ
と
い
う
こ
と
が
あ
る
。
こ
う
し
た

人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、
専
務
理
事
の
紺

野
さ
ん
が
「
広
域
で
連
携
し
て
い
く
上
で

最
重
要
」
と
考
え
る
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
。

「
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
も
重
要
だ
が
、
現
場

で
観
光
の
実
務
に
当
た
る
の
は
若
手
。
そ

の
人
た
ち
を
育
て
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
す

る
必
要
が
あ
る
」（
紺
野
さ
ん
）と
の
考
え

か
ら
２
０
１
６
年
に
立
ち
上
げ
た
の
が

『
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
塾
』と
い
う
学
び
の
場
だ
。

 

『
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
塾
』は
１
年
１
ク
ー
ル

で
８
回
開
催
。
毎
回
、
観
光
分
野
の
最
前

線
で
活
躍
す
る
人
の
講
義
を
受
け
、
そ
の

後
塾
生
同
士
で
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ

ョ
ン
を
行
う
。
過
去
に
は
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本

の
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
の
責
任
者
や
、
G
o
o
g
l
e
の
デ
ジ
タ

ル
マ
ー
ケ
タ
ー
な
ど
も
講
師
に
招
き
、
さ

ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
東
北
の
観
光
課
題
に

つ
い
て
議
論
し
て
き
た
。

　特
筆
す
べ
き
は
塾
生
の
応
募
資
格
で
、

「
45
歳
以
下
の
、
東
北
の
観
光
・
地
域
づ
く

り
を
担
う
実
務
経
験
者
」と
、
実
質
的
に

年
齢
以
外
の
制
限
は
な
い
。「
観
光
業
に

限
ら
ず
、
あ
ら
ゆ
る
現
場
担
当
者
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
化
を
目
指
す
」と
い
う
考
え
か

ら
だ
。
コ
ロ
ナ
禍
で
移
動
が
難
し
か
っ
た

時
期
以
外
は
、
広
域
連
携
エ
リ
ア
内
の
各

地
で
、
と
き
に
は
宿
泊
も
伴
っ
た
開
催
と

す
る
こ
と
で
、
各
地
の
現
場
レ
ベ
ル
の
担

当
者
が
エ
リ
ア
全
体
を
知
る
機
会
と
も
な

っ
て
い
る
。
８
回
の
う
ち
最
終
回
は
、
１

年
間
議
論
を
重
ね
て
き
た
グ
ル
ー
プ
単
位

の
発
表
会
。
こ
こ
で
と
も
に
議
論
を
重
ね

た
人
同
士
の
絆
は
と
く
に
深
い
。

　こ
れ
ま
で
５
ク
ー
ル
実
施
し
て
、
卒
業

生
は
す
で
に
２
０
０
名
を
超
え
る
。
塾
を

通
じ
て
東
北
を
俯
瞰
す
る
企
画
力
と
地
域

を
動
か
す
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
生
ま
れ
、
実

際
に
卒
業
生
が
立
て
た
企
画
が
県
の
プ
ロ

ポ
ー
ザ
ル
案
件
に
採
用
さ
れ
た
例
も
あ
る
。

「
塾
」で
の
グ
ル
ー
プ
は
、
地
域
も
業
種
も

敢
え
て
分
散
す
る
よ
う
に
組
ま
れ
、
形
成

さ
れ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
自
然
と
地
域
や

県
の
単
位
を
超
え
た
も
の
に
な
る
。
こ
う

し
て
、「
地
域
」「
県
」と
い
う
だ
け
で
な
く

「
東
北
」
と
い
う
単
位
で
捉
え
る
考
え
方

が
、
と
く
に
現
場
を
担
う
若
い
世
代
の
間

で
根
付
き
つ
つ
あ
る
。

❸ 

組
織
づ
く
り

広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は

上
場
を
目
指
す
中
小
企
業
の
よ
う
？

　こ
こ
ま
で
は
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
外
の
組

織
や
人
と
の
関
係
づ
く
り
に
つ
い
て
の
話

だ
っ
た
が
、
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に
と
っ
て

は
内
部
の
組
織
運
営
も
重
要
な
課
題
だ
。

基
本
的
に
は
行
政
や
会
員
企
業
か
ら
の
出

向
社
員
で
構
成
さ
れ
る
組
織
で
あ
り
、
そ

れ
ぞ
れ
に
温
度
差
が
あ
る
な
か
で
意
識
を

合
わ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
る
か
ら
だ
。

　そ
の
中
で
意
識
し
て
い
る
こ
と
と
し
て
、

東
北
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
部
の
高
橋
謙
太
郎
さ

ん
が
挙
げ
る
の
は
「
着
任
し
た
人
を
成
長

さ
せ
て
返
す
こ
と
」だ
。「
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ

Ｏ
の
仕
事
は
難
易
度
が
高
く
、
個
を
成
長

さ
せ
て
く
れ
る
も
の
。
こ
ち
ら
が
し
っ
か

り
人
を
育
て
て
返
す
こ
と
で
、
所
属
元
の

組
織
も
よ
り
優
秀
な
人
材
を
送
り
込
ん
で

く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
」。「
成
長
」
の

た
め
に
意
識
し
て
い
る
の
は
適
材
適
所
。

活
躍
の
場
を
得
ら
れ
る
よ
う
、
専
務
理
事

の
紺
野
さ
ん
が
自
ら
一
人
ひ
と
り
面
談
し
、

適
性
に
合
っ
た
役
割
を
割
り
振
っ
て
い
る
。

　企
業
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
経
験
を
持
つ

高
橋
さ
ん
が
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
ビ
ジ
ネ

ス
プ
ロ
セ
ス
を
洗
い
直
し
て
感
じ
た
の
は
、

「
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
活
動
は
、
お
金
の

な
い
中
小
企
業
を
上
場
さ
せ
る
よ
う
な
も

の
」と
い
う
こ
と
だ
。「
無
駄
な
こ
と
を
し

て
い
て
は
つ
ぶ
れ
て
し
ま
う
。
だ
か
ら
、

す
べ
て
の
ス
タ
ッ
フ
を
育
て
、
活
躍
で
き

る
仕
事
を
担
当
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る

の
で
す
。
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、
自
分
た

ち
で
お
お
も
と
と
な
る
旅
行
商
品
を
作
ら

な
い
こ
と
も
あ
っ
て
か
、
活
動
が
プ
ロ
モ

ー
シ
ョ
ン
に
偏
り
が
ち
で
す
が
、
こ
れ
か

ら
何
を
し
て
い
く
の
か
と
い
う
戦
略
と
、

そ
れ
を
支
え
る
組
織
運
営
も
同
じ
く
ら
い

重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　独
自
の
Ｄ
Ｍ
Ｐ
の
構
築
や
Ｃ
Ｒ
Ｍ
活
用

に
よ
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
に
向
け
、

事
業
企
画
部
を
Ｄ
Ｘ
戦
略
部
と
改
組
し
た

の
も
そ
の
一
つ
。
デ
ジ
タ
ル
化
と
そ
れ
を

支
え
る
人
材
育
成
を
進
め
な
が
ら
、
コ
ロ

ナ
禍
か
ら
の
早
期
回
復
を
目
指
す
考
え
だ
。

『フェニックス塾』の受講風景。過去には観光に全く関
係のない業種からの参加もあった

お話を聞かせてくださった東北ブランド戦略部の高
橋謙太郎さん（右）と、DX戦略部の大野卓郎さん（左）
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広
域
で
あ
り
つ
つ
地
域
を
よ
く
見
る 

だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
が
あ
る

　地
域
で
の
コ
ン
テ
ン
ツ
の
磨
き
上
げ
は

大
切
な
こ
と
で
す
が
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で

「
点
」。
東
北
地
方
に
は
魅
力
的
な
コ
ン
テ

ン
ツ
が
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、
単
独
で

「
こ
れ
ぞ
東
北
」と
い
え
る
も
の
と
な
る
と

難
し
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
地
域
を
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
化
し
、
ス
ト
ー
リ
ー
を
作
っ
て

「
面
」で
売
る
こ
と
が
大
事
な
の
で
あ
り
、

そ
れ
が
で
き
る
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
存
在

意
義
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　と
く
に
東
北
＋
新
潟
の
７
県
は
県
庁
所

在
地
す
べ
て
に
新
幹
線
の
駅
が
あ
り
、
東

日
本
大
震
災
後
は
三
陸
沿
岸
道
路
の
開
通

で
車
の
ア
ク
セ
ス
も
劇
的
に
向
上
し
ま
し

た
。つ
ま
り
域
内
の
移
動
時
間
が
短
く
、１

カ
所
を
拠
点
に
多
く
の
地
域
を
回
れ
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
実
際
、
ホ
テ
ル
メ
ト
ロ

ポ
リ
タ
ン
仙
台
の
総
支
配
人
時
代
に
は
、

中
国
人
の
連
泊
の
お
客
様
が
、
レ
ン
タ
カ

ー
で
東
北
エ
リ
ア
の
観
光
地
を
回
り
つ
く

し
、
最
終
日
に
「
あ
と
は
ど
こ
に
行
け
ば

い
い
か
？
」と
相
談
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
。立
ち
上
げ
た
ば
か
り
の
『B

ase! 

T
O

H
O

K
U

』が
目
指
す
の
は
そ
の
よ
う

な
旅
の
受
け
入
れ
体
制
の
構
築
。
理
想
は

ワ
イ
キ
キ
の
ツ
ア
ー
デ
ス
ク
で
、
旅
前
は

も
ち
ろ
ん
旅
中
に
も
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を

予
約
で
き
、
長
く
滞
在
し
て
楽
し
め
る
形

を
作
り
た
い
の
で
す
。
ま
る
で
第
二
の
故

郷
の
よ
う
に
、
コ
ロ
ナ
禍
で
傷
ん
だ
人
々

の
心
を
癒
や
す
ス
タ
イ
ル
が
で
き
れ
ば
、

そ
れ
は
近
い
将
来
戻
る
海
外
の
お
客
様
に

も
選
択
さ
れ
る
は
ず
で
す
。

　こ
の
よ
う
に
、「
エ
リ
ア
に
と
っ
て
の

最
大
公
約
数
」で
戦
略
を
立
て
、
地
域
だ

け
の
力
で
は
な
か
な
か
開
拓
で
き
な
い

「
商
流
」を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
が
、

「
広
域
」で
「
地
域
」を
見
て
い
る
私
た
ち

で
す
。
地
域
に
集
中
し
て
い
る
地
域
／
地

域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
も
、
全
国
を
見
て
い
る

Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
と
も
違
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
、
相

乗
効
果
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う

わ
け
で
す
。

　も
ち
ろ
ん
広
域
特
有
の
難
し
さ
も
あ
り

ま
す
。『B

ase! T
O

H
O

K
U

』は
ま
ず
モ

デ
ル
地
域
を
選
定
し
て
立
ち
上
げ
ま
し
た

が
、「
な
ぜ
Ａ
地
域
が
対
象
で
Ｂ
地
域
は

違
う
の
か
」と
い
っ
た
意
見
は
当
然
出
ま

す
。
そ
ん
な
と
き
、
き
ち
ん
と
し
た
考
え

を
持
っ
て
貫
け
る
こ
と
、「
こ
う
あ
る
べ

き
」と
の
強
い
思
い
で
説
明
で
き
る
こ
と

も
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　観
光
は
１
人
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
で
は
成
り

立
ち
ま
せ
ん
。
観
光
を
推
進
す
る
う
え
で

大
事
な
の
は
、
現
場
で
頑
張
っ
て
い
る
人

た
ち
が
や
り
が
い
を
感
じ
、
連
携
で
き
る

状
態
を
つ
く
る
こ
と
で
す
。
逆
に
い
え
ば

誰
で
も
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
な
れ
る
の
が
観
光

で
あ
り
、
そ
の
間
口
を
広
げ
た
く
て
『
フ

ェ
ニ
ッ
ク
ス
塾
』を
作
り
ま
し
た
。
こ
う

し
て
Ｄ
Ｍ
Ｏ
や
地
域
の
若
い
人
た
ち
が
同

じ
目
線
で
観
光
に
取
り
組
み
、
東
北
の
魅

力
を
発
信
し
て
い
け
れ
ば
、
５
年
後
に
は

本
当
に
「
ワ
イ
キ
キ
」に
な
れ
る
と
信
じ

て
い
ま
す
。

広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
究
極
の
使
命
は

地
域
の
た
め
に「
商
流
」を
作
る
こ
と

着
任
前
か
ら
長
年
東
北
地
方
の
観
光
に
携
わ
り
、
地
域
を
知
り
尽
く
す
紺
野
さ
ん
が
考
え
る

東
北
観
光
の
目
指
す
べ
き
姿
、
そ
の
た
め
に
広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
で
き
る
こ
と
と
は
？

V o i c e

Key  Person’s

（一社）東北観光推進機構  専務理事
紺野純一さん
1950年福島県生まれ。東日本旅客鉄道株式
会社では国内外の旅行業、観光業に従事。福
島駅長、仙台駅長、専務取締役ホテル事業本部
長などを歴任後、ホテルメトロポリタン仙台総
支配人を経て2015年から現職

東北観光推進機構とは？
2007年6月設立。2017年11月から 
は広域連携DMOとして、訪日旅行需
要の東北への取り込みや東日本大震
災からの復興などに取り組み、2019
年までに東北6県の外国人延べ宿泊
者数168万人泊、国際定期便の復便・
新規就航（週26便増）、「TOHOKU」
の認知度向上（動画7千万回以上再
生、有力誌選出）などを達成している。

22

　Ｄ
Ｍ
Ｏ
登
録
し
た
当
初
か
ら
取
り
組
ん

で
き
た
の
は
、
欧
米
豪
市
場
に
特
化
し
た

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
。
欧
米
豪
に
特
化
し
た

理
由
は
、
市
場
の
伸
び
し
ろ
や
瀬
戸
内
の

観
光
資
源
と
の
親
和
性
の
ほ
か
、
当
時
は

ア
ジ
ア
中
心
だ
っ
た
各
県
や
地
域
の
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
対
策
に
対
し
、
重
な
り
を
避
け

て
地
域
と
し
て
の
全
体
最
適
を
目
指
し
た

た
め
。
欧
米
豪
の
旅
行
者
は
滞
在
期
間
が

長
く
周
遊
提
案
が
不
可
欠
な
こ
と
も
、
広

域
で
取
り
組
む
大
き
な
理
由
と
な
っ
た
。

　特
色
は
、
米
、
英
、
仏
、
独
に
現
地
の

旅
行
会
社
や
メ
デ
ィ
ア
に
通
じ
た
エ
ー
ジ

ェ
ン
シ
ー
を
置
い
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
す

る
と
い
う
手
法
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、

先
行
す
る
世
界
の
事
例
を
研
究
し
、
ブ※

ラ

ン
ド
Ｕ
Ｓ
Ａ
の
モ
デ
ル
を
取
り
入
れ
た
。

活
動
方
針
を
決
め
る
に
は
地
域
間
の
合
意

形
成
を
積
み
上
げ
る
方
法
も
あ
る
が
、
こ

う
し
て
日
本
に
ま
だ
な
い
手
法
を
取
り
入

れ
る
の
も
、
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
を
目
指
す

に
は
有
効
と
い
う
わ
け
だ
。

　現
在
は
、
単
県
で
同
様
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
行
う
県
も
出
て
き
た
が
、
広
域
連

携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
が
併
存
し
て
い
る

の
と
同
様
、
県
は
県
の
魅
力
を
Ｐ
Ｒ
し
、

広
域
連
携
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
広
域
周
遊
を
促
進
す

る
と
い
う
役
割
分
担
を
目
指
す
。
た
だ
し
、

今
ま
で
は
Ｄ
Ｍ
Ｏ
→
各
県
に
戦
略
を
伝
え

る
の
が
中
心
だ
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
、
も
う
少
し
県
や
地
域
の
活
動
を
網

羅
的
に
把
握
し
、
地
域
と
の
合
意
形
成
を

強
化
し
て
い
く
方
針
だ
。

　イ
ン
バ
ウ
ン
ド
誘
致
の
中
で
最
初
に
感

じ
た
課
題
は
「
九
州
と
い
え
ば
こ
れ
」と

い
う
明
確
な
イ
メ
ー
ジ
の
な
さ
。
２
０
１

０
年
の
「
Ｊ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
訪
日
外
客
訪
問
地
調

査
」に
よ
る
訪
日
外
国
人
の
期
待
で
は
温

泉
へ
の
期
待
こ
そ
ト
ッ
プ
だ
っ
た
が
、

「
食
」は
全
国
10
ブ
ロ
ッ
ク
中
最
下
位
、
そ

れ
以
外
に
期
待
度
の
高
い
項
目
が
少
な
い

の
も
目
立
っ
た
。
こ
れ
を
受
け
、
ま
ず
は

「
温
泉
」を
ベ
ー
ス
に
「
自
然
」や
「
食
」を

盛
り
込
ん
だ
ブ
ラ
ン
ド
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
作

成
し
た
が
、
ラ
グ
ビ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ

の
成
功
で
新
た
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
化
し
た
欧

米
・
大
洋
州
市
場
で
は
や
は
り
「
わ
か
り

に
く
い
」と
言
わ
れ
て
し
ま
う
。
そ
こ
で

２
０
１
８
年
、
九
州
在
住
の
外
国
人
も
交

え
た
有
識
者
会
議
で
議
論
を
重
ね
て
定
め

た
の
が "E

n
erg

y
" "F

ertility
" "G

a 

tew
ay

" 

と
い
う
3
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
。

特
徴
的
な
の
は
こ
れ
を
表
現
し
た
ブ
ラ
ン

ド
ブ
ッ
ク
で
、
た
と
え
ば "E

n
erg

y" 

の

ペ
ー
ジ
に
は
桜
島
の
写
真
１
点
を
大
き
く

使
っ
て
火
山
が
印
象
づ
け
ら
れ
て
い
る
。

九
州
７
県
の
多
様
な
魅
力
を
全
て
盛
り
込

む
の
で
は
な
く
、
あ
え
て
象
徴
的
な
写
真

に
絞
り
込
む
こ
と
で
、
明
快
な
ブ
ラ
ン
ド

化
を
狙
っ
て
い
る
。
２
０
１
６
年
の
熊
本

地
震
で
は
、
直
接
影
響
の
な
か
っ
た
県
で

も
観
光
客
の
動
き
が
止
ま
り
、『
九
州
ふ
っ

こ
う
割
』の
実
施
で
半
年
後
、全
県
で
前
年

並
み
に
挽
回
し
た
九
州
。
こ
う
し
た
経
験

で
生
ま
れ
た
「
九
州
は
一
つ
」の
実
感
を
、

全
域
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
活
か
し
た
形
だ
。

新
た
な
手
法
で
実
績
を
作
り

地
域
と
合
意
を
形
成
す
る

（一社）
せとうち観光
推進機構

2事例

象
徴
的
な
ワ
ー
ド
と
写
真
を

絞
り
込
ん
で
ブ
ラ
ン
ド
を
表
現

（一社）
九州観光
推進機構

3事例

徳島
香川

愛媛

兵庫
岡山

広島
山口

宮崎

鹿児島

熊本

大分
福岡佐賀

長崎

せとうち観光推進機構とは？
2013年、瀬戸内を共有する7県（兵庫県、
岡山県、広島県、山口県、徳島県、香川県、
愛媛県）により「瀬戸内ブランド推進連合」
として発足。その後発展改組して、2017
年11月広域連携DMOに。観光事業者へ 
の経営・資金支援などを行う株式会社
瀬戸内ブランドコーポレーションとともに

「せとうちDMO」を構成する。

2019年9月には米英仏独4カ国計116媒体でせとうち
エリアの記事が露出。海外エージェンシー効果だ

※インバウンドの増加とそれに伴う経済成長や雇用創出を目的とするアメリカ合衆国の団体。

インナーブランディングのため関係者に配付している
「九州ブランドブック」。イメージが明確に伝わる

九州観光推進機構とは？
2003年に九州の地方知事会と主要経済
団体により構成される九州地域戦略会議
が発足。「九州は一つ」の理念の元、官民一
体で取り組む九州観光戦略を策定すると
ともに、戦略の常設実行組織として2005
年に九州観光推進機構を設立。2018年3
月に広域連携DMOとなる。約5億円の年
間事業費は、官：民＝2：1で負担している。
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