
市
場
規
模
は
６
２
３
兆
円
超
へ
。	

世
界
的
に
注
目
さ
れ
て
い
る	

ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム

　

ゴ
ル
フ
や
サ
イ
ク
リ
ン
グ
な
ど「
ス
ポ

ー
ツ
」を
趣
味
と
し
て
楽
し
む
人
は
以
前

か
ら
少
な
く
な
い
が
、
日
本
に
お
い
て
は

「
ツ
ー
リ
ズ
ム（
観
光
、
旅
行
）」と
は
別
も

の
だ
と
認
識
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
２
０

１
２
年
に（
一
社
）日
本
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー

リ
ズ
ム
推
進
機
構（
Ｊ
Ｓ
Ｔ
Ａ
）が
、２
０

１
５
年
に
ス
ポ
ー
ツ
庁
が
発
足
し
、
近
年

は
ス
ポ
ー
ツ
を
観
光
資
源
の
一
つ
だ
と
と

ら
え
、
地
域
活
性
化
に
活
か
す
動
き
が
高

ま
っ
て
い
る
。
な
ぜ
今
、
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー

リ
ズ
ム
が
注
目
さ
れ
て
い
る
の
か
。
Ｊ
Ｓ

Ｔ
Ａ
会
長
・
原
田
宗
彦
さ
ん
に
伺
っ
た
。

 

「
あ
る
調
査
で
は
２
０
１
６
年
の
世
界
に

お
け
る
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
市
場
は
約

１
５
３
兆
円
に
の
ぼ
り
、
こ
れ
は
日
本
の

２
０
１
９
年
度
国
家
予
算
の
お
よ
そ
１
・

５
倍
に
あ
た
り
ま
す
。
２
０
２
１
年
に
は

６
２
３
兆
円
以
上
に
な
る
と
予
測
。
サ
ッ

カ
ー
や
ラ
グ
ビ
ー
な
ど
大
型
の
観
戦
型
ス

ポ
ー
ツ
が
増
え
た
他
、
マ
ラ
ソ
ン
大
会
を

は
じ
め
参
加
型
ス
ポ
ー
ツ
の
場
も
増
加
し

た
こ
と
か
ら
市
場
が
成
長
し
て
い
ま
す
」。

 

「
東
南
ア
ジ
ア
の
中
産
階
級
の
勃
興
も
成

長
要
因
の
一
つ
」と
原
田
さ
ん
。
Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
10
カ
国
の
平
均
年
齢
は
約
29
歳
。
金

銭
的
な
ゆ
と
り
を
持
っ
た
、
若
く
元
気
な

人
々
が
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
観
光
を
楽
し
ん
で

い
る
の
だ
。
ま
た
、
近
年
の
観
光
ト
レ
ン

ド
は
世
界
的
に
モ
ノ
消
費
か
ら
コ
ト
消
費

へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
る
こ
と
も
、
ス
ポ
ー

ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
人
気
の
追
い
風
に
な
っ
て

い
る
と
考
え
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

　

世
界
的
に
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
需

要
が
高
ま
る
な
か
、
日
本
市
場
は
世
界
か

ら
ど
う
見
ら
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。
観
光

庁
が
訪
日
外
国
人
に
対
し
て
日
本
滞
在
中

に
し
た
こ
と
の
満
足
度
を
調
査
し
た
と
こ

ろ（
図
１
）、「
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
」「
ス
キ
ー
・

ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
」な
ど
ス
ポ
ー
ツ
に
関
連

す
る
も
の
も
高
い
評
価
を
得
て
い
る
。
ま

た
、「
訪
日
外
国
人
が
日
本
で
経
験
し
て

み
た
い“
す
る
”ス
ポ
ー
ツ
」の
調
査（
図

２
）か
ら
は
、
幅
広
い
ス
ポ
ー
ツ
コ
ン
テ

ン
ツ
に
関
心
が
持
た
れ
て
い
る
こ
と
が
わ

か
る
。
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
は
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
の
誘
因
と
な
り
得
る
の
だ
。

ス
ポ
ー
ツ
×
観
光
で	

地
域
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に

　

世
界
的
な
需
要
の
高
ま
り
以
外
に
も
、

地
域
が
ス
ポ
ー
ツ
を
観
光
資
源
に
す
る
意

義
は
あ
る
と
原
田
さ
ん
。

 

「
北
海
道
で
は
パ
ウ
ダ
ー
ス
ノ
ー
、
沖
縄

で
は
サ
ン
ゴ
礁
の
海
が
楽
し
め
る
。
日
本

は
世
界
に
類
の
な
い
、
素
晴
ら
し
い
自
然

を
抱
え
て
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
い
く
ら

き
れ
い
な
川
が
あ
っ
て
も
、
観
光
客
が
景

色
を
眺
め
る
だ
け
で
は
１
銭
に
も
な
り
ま

せ
ん
。
し
か
し
リ
バ
ー
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ

の
場
と
し
て
活
用
す
れ
ば
お
金
が
動
き
、

地
域
に
お
金
が
入
っ
て
く
る
の
で
す
。
ま

た
、
現
代
は
高
齢
化
・
少
子
化
に
よ
る
人

口
減
少
で
過
疎
化
す
る
地
域
も
増
え
て
い

ま
す
。
し
か
し
考
え
方
を
変
え
れ
ば
人
は

減
る
ぶ
ん
豊
か
な
自
然
が
残
り
、
あ
り
の

ま
ま
の
自
然
環
境
を
ス
ポ
ー
ツ
の
場
に
活

用
で
き
る
。
廃
校
や
活
用
さ
れ
て
い
な
い

体
育
館
、
公
園
を
ス
ポ
ー
ツ
施
設
に
転
用

し
て
い
る
地
域
も
あ
り
ま
す
。
高
齢
化
・

少
子
化
と
い
う
社
会
課
題
の
解
決
に
ス
ポ

ー
ツ
を
役
立
て
た
ら
、
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン

ス
に
で
き
る
の
で
す
」。

　

地
域
活
性
化
の
起
爆
剤
と
な
る
可
能
性

を
秘
め
た
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
。
イ
ベ

ン
ト
開
催
や
体
験
者
の
安
全
面
な
ど
受
け

入
れ
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
、
集
客
・
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
力
な
ど
、「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
側

の
人
材
育
成
」と
い
う
課
題
は
あ
る
も
の

の
、「
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
舞
台
と

し
て
地
域
に
よ
る
向
き
不
向
き
は
な
い
」

と
原
田
さ
ん
は
話
す
。

 

「
た
と
え
自
然
資
源
が
な
く
て
も
、
ス
ポ

ー
ツ
に
活
用
で
き
る
施
設
が
あ
れ
ば
い
い
。

日
本
な
ら
で
は
の
ス
ポ
ー
ツ
と
し
て
武
道

に
着
目
し
た“
武
道
ツ
ー
リ
ズ
ム
”を
推

進
す
る
動
き
も
あ
り
、
山
形
県
村
山
市
の

よ
う
に“
居
合
の
聖
地
”と
し
て
売
り
出

す
こ
と
も
で
き
る
。
自
治
体
の
数
だ
け
や

り
よ
う
は
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
ス
ポ
ー
ツ

は
人
を
集
め
る
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
爆
発

的
な
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。
文
化
イ
ベ
ン

ト
で
は
ラ
グ
ビ
ー
Ｗ
杯
ほ
ど
人
は
集
ま
ら

な
い
で
し
ょ
う
。
大
切
な
の
は
続
け
ら
れ

る
体
制
を
整
え
る
こ
と
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

に
向
け
て
高
ま
っ
て
い
る
ス
ポ
ー
ツ
へ
の

関
心
を
低
下
さ
せ
な
い
よ
う
、
ポ
ス
ト
２

０
２
０
を
見
据
え
て
息
の
長
い
ム
ー
ブ
メ

ン
ト
に
仕
上
げ
る
こ
と
が
大
事
で
す
」。

登山・ハイキング・
トレッキング

ウォーキング
（散歩を含む）

スノースポーツ
（スキー・
スノーボード等）・
スノーアクティビティ
サイクリング
（ヒルクライム、
ダウンヒルを含む）

海水浴

ランニング・
ジョギング

スポーツフィッシング
（渓流釣りを含む）

スキューバ
ダイビング

マリンスポーツ
（サーフィン、SUP、
シーカヤック、
ウインドサーフィン等）
リバースポーツ
（カヌー、ラフティング、
キャニオニング等）

ゴルフ
（グラウンドゴルフ・
パークゴルフを含む）

アウトドア
クライミング

マラソン
（フルまたはハーフ
以上）

テニス

卓球

トレイルラン

トライアスロン

その他

スポーツ
ツーリズムの

0 30（%）

図1	 訪日外国人が日本滞在中に
	 したことの満足度

図2	訪日外国人が日本で経験してみたい
	 「する」スポーツツーリズム

※出典：スポーツ庁「スポーツツーリズムに関する海外マーケティング
　調査報告書」（2017年10月調査）

「スポーツツーリズム」
とは？
スポーツを「観る（観戦）」「する

（大会参加やアクティビティ）」、
そして「支える（ボランティアやマ
ネジメント）」人 と々の交流といっ
たスポーツ資源と、ツーリズムを
融合する取り組み。スポーツを
観光資源として活用し、国内観
光振興およびインバウンド拡大
の促進を目指す。

2011年に国が策定した「スポーツツ
ーリズム推進基本方針」を背景に、
｢スポーツで旅を楽しむ｣｢旅でスポ
ーツを楽しむ｣環境の実現に向けて
2012年に発足した同機構の代表
発起人。早稲田大学スポーツ科学
学術院教授。著書に『スポーツ都
市戦略』（学芸出版社）

お話をきいたのは

（一社）日本スポーツ
ツーリズム推進機構
会長
原田宗彦さん

可能性

2020注目の
コト消費コンテンツ

平成31年度「新しい東北」交流拡大モデル事業（普及・展開）概要より

昨年のラグビーＷ杯、今夏開催の東京2020オリンピック・パラリンピックと
日本で大型スポーツの祭典が続き、観光コンテンツとしての
スポーツの注目度が上昇中だ。近年はスポーツツーリズムに対する機運も
高まっており、各地で様 な々取り組みが始まっている。
東北３県でも、スポーツコンテンツを核にインバウンド誘客を
目指す事業が始動。同事業の取り組みをひも解きながら、
今後の国内観光におけるスポーツツーリズムの可能性を探っていく。

※出典：観光庁「訪日外国人の消費動向 
　2018年  年次報告書」

日本の日常生活体験
自然体験ツアー・農漁村体験
テーマパーク
スポーツ観戦
日本の歴史・伝統文化体験
スキー・スノーボード
日本食を食べること
舞台鑑賞
映画・アニメ縁の地を訪問
自然・景勝地観光
日本のポップカルチャーを楽しむ
温泉入浴
美術館・博物館
ショッピング
四季の体感
その他スポーツ
繁華街の街歩き
日本の酒を飲むこと
旅館に宿泊
治療・検診
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エ
ク
ス
ト
リ
ー
ム
ス
ポ
ー
ツ
も
！	

ス
ポ
ー
ツ
商
品
を
３
領
域
に
わ
け
て	

東
北
３
県
で
造
成
・
販
売

　

復
興
庁
の
支
援
の
下
、
東
北
６
県
で
は

官
民
協
働
で
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
フ
ッ
ク
に

し
た
復
興
・
創
生
を
目
指
す「
新
し
い
東

北
」交
流
拡
大
モ
デ
ル
事
業
に
取
り
組
ん

で
い
る
。
そ
し
て
平
成
31
年
度
事
業
の
一

つ
と
し
て
、
福
島
県
・
宮
城
県
・
山
形
県

の
ス
ポ
ー
ツ
コ
ン
テ
ン
ツ
で
国
外
マ
ー
ケ

ッ
ト（
韓
国
、
中
国
、
台
湾
、
タ
イ
）か
ら

の
誘
客
を
狙
う「
ス
ポ
ー
ツ
コ
ン
テ
ン
ツ

で
東
北
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
実
施
。

ス
ポ
ー
ツ
コ
ン
テ
ン
ツ
を「
リ
バ
イ
バ

ル
」「
伸
張
」「
新
規
開
拓
」の
３
領
域
に
分

け
て
造
成
・
販
売
す
る
こ
と
に
。
Ｆ
Ａ
Ｍ

ツ
ア
ー
な
ど
を
通
じ
て
旅
行
者
の
反
応
を

探
り
つ
つ
、
人
気
商
品
へ
と
磨
き
上
げ
て

い
く
過
程
に
あ
る
。
同
事
業
は
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
向
け
で
は
あ
る
が
、
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー

リ
ズ
ム
の
商
品
例
と
し
て
、
体
験
者
の
声

な
ど
を
参
考
に
見
て
み
よ
う
。

運転方法や注意点のレクチャ
ー後、自ら運転可能。体験料
は約30分3800円～、バック
カントリースノー体験のプロ
グラムでも乗車体験ができる

ス
ポ
ー
ツ
で
目
指
せ
誘
客
！

既
存
＆
新
規
コ
ン
テ
ン
ツ
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ

事例

➡

「新しい東北」
交流拡大

モデル事業より

福
島
県
・
宮
城
県
・
山
形
県
で
は
ス
ポ
ー
ツ
コ
ン
テ
ン
ツ
を
核
に
、

温
泉
や
食
な
ど
の
地
域
の
魅
力
を
組
み
合
わ
せ
た
ツ
ア
ー
を
造
成
・
販
売
す
る
事
業
を
展
開
。

同
事
業
が
扱
っ
た
ス
ポ
ー
ツ
コ
ン
テ
ン
ツ
に
焦
点
を
当
て
、
商
品
造
成
の
背
景
や
特
徴
を
見
て
い
き
た
い
。

福島県、宮城県のゴルフ場を
訪れるツアーを造成・販売。
設備のよさの他、景色の美し
さを喜ぶ声も多かった

新緑や紅葉など季節ごとの
自然風景が楽しめるツアー
を福島県、宮城県、山形県
を舞台に造成・販売

単体の体験料は1台1
時間3万円で、一度に3
名まで乗車可能。コー
ス1周は数分なので1時
間内に乗客を入れ替え
ながら体験でき、団体
客にも対応

福島県「鷲倉温泉高原旅館」の裏山
で体験するプログラム「ホワイトフィ
ールド」。1日体験コースは昼食、温
泉入浴付きで1万8000円で販売

ゴルフ
東北では以前は多くの外国人観光客が
訪れていたが、東日本大震災以降は風評
被害などにより減少。人気復活に向け、
FAMツアーで海外マスコミを招致するな
ど外国向けプロモーションを強化。

SUP
ボードに立ちパドルを漕いで水上を
進む「SUP」は近年、各国に浸透。
福島県にある猪苗代湖を舞台に、
景色のよさを楽しめるSUP体験を
組み込んだツアーを造成した。

スノーモービル
バックカントリースノー体験と同様、「鷲倉温泉高原旅館」の立地を活か
して新規造成したコンテンツ。冬季閉鎖になる県道と宿の裏山を爽快
に走る、スノーモービルの運転体験ができる。

バックカントリー
スノー体験
温泉宿の裏山を活用した雪山体験ア
クティビティプログラムを新規造成。
整備されていない雪山を滑るバックカ
ントリースキー同様、ワイルドな環境
で自然を体感できる。スノーシュー、
そり、雪板などをガイドと共に体験。

ドリフトタクシー
エクストリームスポーツとしての「ドリフ
ト走行」は日本発祥とされる。その発
祥地であり「ドリフトの聖地」として世
界に名を馳せる「エビスサーキット」が
福島県にあるため、今回のツアーコン
テンツに。世界トップドライバーが運
転する車でドリフト体験ができる。

トレッキング
韓国では「オルレ」と呼ばれるトレッキン
グコースが整備されて自然散策がブーム
に。日本の四季ごとの風景が体感でき
るトレッキングは、韓国に限らず外国人
からの人気が高いコンテンツだ。

取材メモ 記事制作時期には当事業のモニターツアーが未実施だっ
たため現地取材へ。きれいに整備されたスキー場とは違
った、自然そのままの環境を冒険するエクストリームスポ
ーツとして可能性を感じた。

新規開拓領域

リバイバル領域
以前は多くの外国人客を
受け入れていたコンテンツ
（ゴルフ）の復活を目指す。

経験者・ニーズは低いが
話題性・独自性が高く、
新たに売り出したいコンテンツ。

伸張領域
海外でブームになっており、
今後の人気拡大が
見込めるコンテンツ。

「台湾のゴルフ場よりよい」「値段が安く、
この価格なら何回も来たい」
（台湾、モニター）
「レイアウトがよく、非常に素晴らしい眺
め」	（タイ、FAMツアー参加者）

「この場所でのみ行うこと
ができる特別な体験、印
象深かった」	（韓国、FAM
ツアー参加者）
「初めての体験。非常に
刺激的でスリル満点」
（中国、モニター）

体験者の声

「素晴らしい景色とSUP体験を
することができた。（スタッフのお
かげで）安心して体験を楽しめた」
（韓国、FAMツアー参加者）
「若者の関心を刺激する素晴らし
い経験」	（中国、FAMツアー参加者）

体験者の声

体験者の声

「景色が絵のようできれい、空気も澄んで
いて気持ちがよかった、ありのままの日
本を知る機会だったと思う」
（中国、モニター）
「自然の風景がすごく美しい。神秘的な
沼の色は心を惹きつけた。雪のある湖の
周りを歩くと心身ともにヒーリングにな
る、すごく楽しい時間でした」
	（韓国、モニター）

体験者の声

Sports Tourism
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サ
ー
ビ
ス
提
供
者
の
技
量
や	

地
域
の
独
自
性
が
カ
ギ
に

　

福
島
県
・
宮
城
県
・
山
形
県
を
舞
台
に

し
た
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
ツ
ア
ー
商
品
の

造
成
・
販
売
を
目
指
す「
ス
ポ
ー
ツ
コ
ン

テ
ン
ツ
で
東
北
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」。

地
域
の
ス
ポ
ー
ツ
事
業
者
や
宿
、
飲
食
店

と
、
そ
れ
ら
を
組
み
合
わ
せ
た
団
体
向
け

ツ
ア
ー
を
海
外
旅
行
代
理
店
に
つ
な
ぐ
ラ

ン
ド
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
が
連
携
し
て
取
り
組

ん
で
い
る
。
同
事
業
で
福
島
県
の
ス
ポ
ー

ツ
事
業
者
の
取
り
ま
と
め
を
行
っ
て
い
る

の
が
、
こ
れ
ま
で
多
数
の
ス
ノ
ー
パ
ー
ク

プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
や
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン
ト
の

企
画
・
運
営
に
携
わ
っ
て
き
た
㈲
エ
ム
・

テ
ィ
の
平
さ
ん
。
福
島
県
内
の
ス
ポ
ー
ツ

事
業
者
と
の
つ
な
が
り
も
深
く
、
前
出
の

ド
リ
フ
ト
の
聖
地「
エ
ビ
ス
サ
ー
キ

ッ
ト
」や
Ｓ
Ｕ
Ｐ
の
事
業
者
と
の
連

携
を
調
整
し
た
の
も
彼
だ
。
平
さ
ん

の
運
営
会
社
自
体
も
、
バ
ッ
ク
カ
ン

ト
リ
ー
ス
ノ
ー
体
験
や
ス
ノ
ー
モ
ー

ビ
ル
体
験
を
新
規
に
造
成
し
、
販
売

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
る
。

 

「
今
回
、
東
北
３
県
で
春
夏
秋
冬
に

楽
し
め
る
ス
ポ
ー
ツ
コ
ン
テ
ン
ツ
を

用
意
す
る
こ
と
に
。
み
ん
な
冬
＝
ス

キ
ー
を
思
い
浮
か
べ
ま
す
が
、
バ
ッ

ク
カ
ン
ト
リ
ー
の
体
験
を
提
案
し
て

商
品
化
し
ま
し
た
。
通
常
、
整
備
さ

れ
て
い
な
い
雪
深
い
山
は
訪
れ
る
だ

け
で
も
大
変
で
す
が
、
標
高
１
２
３

０
ｍ
の
鷲
倉
温
泉
高
原
旅
館
を
ベ
ー
ス
に

し
て
、
そ
の
裏
山
を
活
用
す
れ
ば
楽
に
雪

山
で
遊
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
」。

　

そ
し
て
以
前
か
ら
親
交
が
あ
っ
た
同
宿

の
若
旦
那
・
後
藤
さ
ん
の
協
力
を
得
て
、

雪
深
い
裏
山
に
ス
ノ
ー
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ

の
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
の
価
値
を
持
た
せ

た
。
商
品
化
が
実
現
で
き
た
の
は
、
ガ
イ

ド
役
の
平
さ
ん
や
後
藤
さ
ん
の
ス
ノ
ー
ス

ポ
ー
ツ
経
験
が
豊
富
で
、
体
験
フ
ィ
ー
ル

ド
に
し
た
裏
山
の
地
形
、
雪
崩
な
ど
の
知

識
が
あ
っ
た
点
も
重
要
な
要
因
だ
。

 

「
自
然
の
な
か
で
ス
ポ
ー
ツ
コ
ン
テ
ン
ツ

を
提
供
す
る
に
は
、
ガ
イ
ド
の
知
識
・
経

験
値
が
な
い
と
難
し
い
で
し
ょ
う
。
風
向

き
や
天
気
に
応
じ
た
コ
ー
ス
設
定
な
ど
天

候
に
も
左
右
さ
れ
ま
す
し
、
楽
し
ま
せ
る

側
の
判
断
力
や
リ
カ
バ
リ
ー
力
が
問
わ
れ

て
く
る
と
思
い
ま
す
」。

　

本
事
業
で
ツ
ア
ー
を
造
成
す
る
に
あ
た

り
、
平
さ
ん
は
福
島
県
の
宿
や
飲
食
店
も

調
整
。
夕
食
場
所
に
設
定
し
た
居
酒
屋
は

地
酒
や
郷
土
料
理
は
も
ち
ろ
ん
、
店
員
や

地
元
の
人
と
の
交
流
も
外
国
人
ツ
ア
ー
参

加
者
か
ら
好
評
だ
っ
た
と
い
う
。

 

「
ゴ
ル
フ
な
ど
他
地
域
に
も
あ
る
コ
ン
テ

ン
ツ
の
場
合
、
食
や
宿
の
組
み
合
わ
せ
で

地
域
色
や
独
自
性
を
打
ち
出
す
こ
と
も
大

事
だ
な
と
感
じ
ま
し
た
。
と
は
い
え
ス
ポ

ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
自
体
は
福
島
県
に
ぴ
っ

た
り
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
磐
梯
町
の
ア

ル
ツ
磐
梯
は
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
世
界
大
会
の

開
催
地
で
あ
り
、
南
相
馬
の
海
岸
は
サ
ー

フ
ィ
ン
の
世
界
選
手
権
会
場
に
な
っ
た
実

績
が
あ
る
。
ド
リ
フ
ト
の
聖
地
・
エ
ビ
ス

サ
ー
キ
ッ
ト
や
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
正
式
種

目
に
な
っ
た
ス
ケ
ー
ト
ボ
ー
ド
や
ス
ラ
ッ

ク
ラ
イ
ン
が
で
き
る
屋
内
施
設
も
あ
る
。

福
島
県
は
ア
ク
テ
ィ
ブ
ス
ポ
ー
ツ
、
エ
ク

ス
ト
リ
ー
ム
ス
ポ
ー
ツ
に
恵
ま
れ
た
県
な

ん
で
す
よ
。
サ
ー
フ
ィ
ン
、
ス
ノ
ー
ボ
ー

ド
、ス
ケ
ー
ト
ボ
ー
ド
の“
３
Ｓ
”が
１
日

で
楽
し
め
る
県
は
そ
う
は
な
い
で
し
ょ
う
。

し
か
も
ス
パ（
温
泉
）、
サ
ケ（
地
酒
）も

あ
り
、泊
ま
っ
て“
５
Ｓ
”が
満
喫
で
き
ま

す（
笑
）」。

　

ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
継
続
・
発
展

を
目
指
す
平
さ
ん
は
、
グ
リ
ー
ン
シ
ー
ズ

ン
に
向
け
た
新
規
商
品
も
企
画
中
だ
そ
う
。

こ
う
し
た
意
欲
あ
る
地
域
事
業
者
に
支
え

ら
れ
、
本
事
業
の
ツ
ア
ー
は
販
売
目
標
値

の
５
０
０
人
泊
を
大
き
く
上
回
り
、
約
半

年
間
で
２
０
１
７
人
泊
を
販
売
し
て
い
る

（
１
月
28
日
時
点
）。
動
き
出
し
た
こ
と
で

見
え
て
き
た
課
題
も
あ
る
が
、
順
調
な
滑

り
出
し
と
言
え
そ
う
だ
。

　東北には雄大な自然があり、スポーツ施設
も豊富。もともとある東北の資源を活かせる
策としてスポーツツーリズムに着目したのが
当事業の始まりです。事業を通じて感じたの
は「スポーツツーリズムは東北に向いている」
ということ。スポーツの場があちこちにある
ため、東北の魅力を感じる食や温泉と組み合
わせたツアーが造りやすいことが理由の一
つ。また、「東北」は「ナショナルジオグラフィ
ック」が選ぶ2020年版の世界で訪れるべき
旅先「Best Trips」の冒険部門に選ばれ、「未

知のトラベルワンダーランド」と評価されまし
た。海外の方にとって東北は独特の文化が
残る未知の世界であり、ワクワク感を訴求す
るアドベンチャー体験、スポーツ体験の場と
してふさわしいと言えるでしょう。
　現地に視察に訪れた際は、地域事業者の
方の強い意気込みが伝わりました。福島県
の平さんは今回を機に旅行業の免許も取得
され、地域の方と連携して事業にあたってい
ます。熱意のある方が熱意のある方を呼び、
地域に元気な方がいると事業の進展も違う
と感じています。本事業を含む「新しい東北」
交流拡大モデル事業は平成28年度より始ま
り、これまでの取り組みも功を奏して東北6
県のインバウンドは震災前の2.5倍になりま
した。本事業もスポーツツーリズムのモデル
事業としてトライ＆エラーと成功体験を積み
重ねながら、東北復興・創生の足掛かりにな
ることを願っています。

今回、スポーツツーリズム事例として取り上げた事業を支援する復興庁の担当者の方に、
現状の手応えや東北復興を目指す事業への想いをインタビュー。

平さんは今回の事業を機に旅行業務事業登
録会社も立ち上げ、ツアー商品の販売を始動
した。後藤さんは宿の冬季休業期間にスノー
モービルインストラクターとしても活躍してお
り、今回の事業に参加

右／㈲エム・ティ 
代表取締役　平 学さん、
左／鷲倉温泉高原旅館 
取締役　後藤淳志さん

東北ならではの魅力を活かせる
スポーツツーリズムで復興・創生を

取り組んだからこそわかった
スポーツツーリズム推進に
必要なことや課題は？

復興庁  企画官  三重野真代さん、
主査  古谷俊英さん

動
き
出
し
た
こ
と
で
見
え
た
成
果
や
課
題
…
、

継
続
・
発
展
に
向
け
て
必
要
な
こ
と
と
は
？

事例

➡

「新しい東北」
交流拡大

モデル事業より

Ｐ
26
・
27
で
紹
介
し
た
よ
う
な
既
存
・
新
規
の
ス
ポ
ー
ツ
コ
ン
テ
ン
ツ
を
組
み
合
わ
せ
た

ツ
ア
ー
商
品
の
造
成
・
販
売
を
進
め
て
い
る
東
北
３
県
。
実
際
に
商
品
造
成
な
ど
に
取
り
組
ん
だ

地
域
事
業
者
の
声
か
ら
、
ス
ポ
ー
ツ
ツ
ー
リ
ズ
ム
を
推
進
す
る
う
え
で
の
課
題
や
成
果
を
探
っ
た
。

Sports Tourism

鷲倉温泉の雪山体験の後は、
宿で温泉入浴ができるアクテ
ィビティプログラムに仕上げ
て魅力をプラスしている

独自性を打ち出し差別化を
　全国各地にあるスポーツコンテンツの中から選ばれ、リピータ
ーになってもらうには特徴が必要。スポーツコンテンツ自体だけ
でなく、ガイド内容などのサービス、食と組み合わせたツアーパッ
ケージ化などで独自性を出して「ここで体験したい、もう一度来た
い」と思われる仕立てにしたい。

スケートボード、スポーツクラ
イミング、スラックラインが体
験できる屋内複合施設「スカ
イピアあだたら アクティブ パ
ーク」（福島県二本松市）は悪
天候でも遊べる

天候による影響が大きい
　本事業期間の2019年は台風19号が襲来し、被害状況を伝え
聞いた外国人ツアー参加者からの問い合わせやキャンセルが発
生。また想定外の雪不足によりスノーアクティビティの販売スタ
ートも遅れた。しかし無理に催行しても危険を招いたり満足度低
下につながる。キャンセルの対応や、荒天でも案内可能な代替案
の用意などの準備も求められるだろう。

平さんの運営会社が販売す
る商品の他、今後は福島県内
の他事業者のスポーツコンテ
ンツの情報も掲載していく。
多言語化したインバウンド向
け翻訳サイトも準備中

販売・プロモーション体制の整備
　どんなに素晴らしいスポーツコンテンツがあっても、認知されず、
販売手段もなければ旅行者を呼ぶことができない。今回の事業
では、情報波及力を狙って旅行会社やインフルエンサーを招致し
たFITツアーを開催した他、自社ウェブサイトでの販売もスタート
させた。海外向け商品の場合はランドオペレーターの力も大切。

28　March  202029 March  2020　


