
2　September  2013

み
ん
な
を
巻
き
込
み
、
み
ん
な
の
志
に
火
を
つ
け
合
い
、

み
ん
な
で
カ
タ
チ
に
す
る
こ
と
で
、
地
域
の
未
来
を
自
ら
創
る
力
を
つ
け
る
。

私
た
ち
じ
ゃ
ら
ん
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
（
Ｊ
Ｒ
Ｃ
）
が
関
わ
っ
た
実
践
例
を
紹
介
す
る
。

　

地
域
は
一
種
の
「
生
命
体
」
で
あ
る
。

地
域
が
生
命
力
に
満
ち
て
い
れ
ば
、
地

域
の
未
来
は
地
域
が
自
ら
創
発（
※
１
）

し
、
切
り
拓
い
て
い
け
る
。
そ
こ
で
、

地
域
の
進
化
と
変
容
を
促
し
、
そ
の
生

命
力
を
育
て
、
自
ら
地
域
の
未
来
を
変

え
る
力
を
つ
け
る
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
の

が
、
私
た
ち
の
一
連
の
「
地
域
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
研
究
」
で
あ
る
。

 

「
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
」
で
常

に
重
視
す
る
の
は
3
点
だ
。
一
つ
は
、

地
域
を
生
命
体
と
考
え
る
「
生
命
論
的

地
域
の
未
来
を
自
ら

切
り
拓
い
て
も
ら
う
た
め
に

バ
ラ
バ
ラ
か
ら
多
様
さ
へ
。
停
滞
か
ら
挑
戦
へ
。

地
域
の
生
命
力
を
高
め
、
未
来
を
変
え
る
土
壌
を
つ
く
る

　

志
に
火
を
つ
け
合
う
、

地
域
未
来“
み
ん
な
ご
と
”ア
ク
シ
ョ
ン

地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
第
三
弾
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り
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愛
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三
河
産

本
み
り
ん
「
九
重
櫻
」

連
載

　

日
頃
か
ら
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
の
み
な
さ
ま
に
あ
り
が
と
う
、
読
者
の
み

な
さ
ま
に
あ
り
が
と
う
、
そ
し
て
私
た
ち
に
知

恵
を
提
供
し
て
く
れ
る
す
べ
て
の
み
な
さ
ま
に

あ
り
が
と
う
、
と
い
う
感
謝
の
気
持
ち
を
込
め

て
、こ
の
名
前
を
つ
け
ま
し
た
。ち
な
み
に
、じ
ゃ

ら
ん「jalan

」も
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
語
で
、「
道
」「
プ

ロ
セ
ス
」の
意
味
で
す
。「jalan  jalan

」で
、「
散

歩
す
る
」「
ブ
ラ
ブ
ラ
出
か
け
る
」「
旅
行
す
る
」

な
ど
の
意
味
に
な
り
ま
す
。

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
語
で

「
あ
り
が
と
う
」の
意
。

と
ー
り
ま
か
し
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ア
プ
ロ
ー
チ
」
で
迫
る
こ
と
。
次
に
、

サ
ポ
ー
ト
役
に
徹
す
る
「
伴
走
→
自
走

モ
デ
ル
」
を
と
る
こ
と
。
最
後
に
、
チ

ー
ム
や
場
な
ど
の
「
土
づ
く
り
」
を
行

う
こ
と
だ
（
詳
細
は
Ｐ
15
参
照
）。

　

改
革
の
進
ま
な
い
地
域
に
は
い
く
つ

か
の
要
因
が
あ
る
。
自
治
体
・
観
光
協

会
・
青
年
部
な
ど
の
連
携
不
足
や
対
立
、

志
あ
る
人
材
の
質
と
量
の
不
足
、
実
行

力
の
欠
如
な
ど
だ
。

　

事
態
を
改
善
す
る
に
は
、
既
存
の
枠

を
超
え
て
み
ん
な
が
関
係
を
深
め
、
意

見
を
出
し
合
い
、
地
域
の
未
来
を
変
え

る
文
化
（
場
や
仕
組
み
）
が
欠
か
せ
な

い
。
し
か
し
、
地
域
の
人
々
だ
け
で
文

化
を
変
え
る
の
は
難
し
い
。
今
回
、
私

た
ち
が
行
っ
た
の
は
、
そ
の
地
域
文
化

づ
く
り
の
サ
ポ
ー
ト
「
地
域
未
来
“
み

ん
な
ご
と
”
ア
ク
シ
ョ
ン
」
で
あ
る
。

 

「
地
域
未
来
“
み
ん
な
ご
と
”
ア
ク
シ

ョ
ン
」
で
は
、
次
の
3
点
の
相
乗
効
果

が
大
き
な
力
と
な
る
と
考
え
て
い
る
。

　

①
み
ん
な
を
巻
き
込
む
／
地
域
・
周

辺
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
※
2
）、
未

来
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
後
述
）
を

巻
き
込
み
、
と
も
に
考
え
、
推
進
す
る

こ
と
。

　

②
み
ん
な
で
志
に
火
を
つ
け
合
う
／

各
々
の
志
を
語
り
合
い
、
切
磋
琢
磨
し

て
互
い
に
志
を
大
き
く
し
て
い
く
こ
と
。

　

③
み
ん
な
で
カ
タ
チ
に
す
る
／
ア
イ

デ
ア
は
、
必
ず
実
現
す
る
。
そ
の
際
、

で
き
る
だ
け
多
く
の
人
が
関
わ
る
こ
と
。

　

今
回
、「
地
域
未
来
“
み
ん
な
ご
と
”

ア
ク
シ
ョ
ン
」
の
事
例
と
し
て
「“
い

ち
黒
川
”わ
っ
し
ょ
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

を
紹
介
す
る
。
私
た
ち
が
黒
川
温
泉
青

年
部
と
と
も
に
行
っ
た
も
の
だ
。

　

地
域
の
現
状
は
一
つ
ひ
と
つ
異
な
る

た
め
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
手
法
が

ど
こ
で
も
同
じ
よ
う
に
通
用
す
る
と
は

考
え
て
い
な
い
。
し
か
し
、
多
く
の
場

合
に
効
き
そ
う
な
「
ツ
ボ
」
は
い
く
つ

か
発
見
で
き
た
。
次
ペ
ー
ジ
か
ら
、
事

例
を
も
と
に
紹
介
し
て
い
き
た
い
。

地
域
の
未
来
を

み
ん
な
で
変
え
る
！

「
地
域
未
来
“
み
ん
な
ご
と
”

ア
ク
シ
ョ
ン
」
で
大
事
な
3
点

黒
川
温
泉
の
事
例
か
ら
、

未
来
を
変
え
る
「
ツ
ボ
」
を
紹
介

※１　創発…個々の要素が自由に動く中で、自然に秩序や構造、組織、組織的行動、アイデアなどがカタチになってくること
※2　ステークホルダー…ある行動や利害において、互いに関係のある人たちのこと

志
の
高
ま
り

アイデア・
実行力の増大

ステーク
ホルダーの増加

❸みんなでカタチにする

❷みんなで志に火をつけ合う

❶みんなを巻き込む

地域未来“みんなごと”アクション・概念図

❶みんなを巻き込む
　

❷みんなで志に火をつけ合う
　

❸みんなでカタチにする

地域の未来を
みんなで変える!
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こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
2
0
1
2
年

6
月
に
、
じ
ゃ
ら
ん
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー

（
Ｊ
Ｒ
Ｃ
）
の
メ
ン
バ
ー
が
黒
川
温
泉
青
年

部
長
（
当
時
）・
北
里
さ
ん
に
、「
地
域
力

診
断
」
の
結
果
報
告
に
伺
っ
た
こ
と
が
き

っ
か
け
だ
っ
た
。
地
域
力
診
断
で
は
、
親

世
代
と
青
年
部
の
認
識
の
ズ
レ
が
判
明
し

た
。
青
年
部
の
ほ
う
が
危
機
感
が
強
か
っ

た
の
だ
。
そ
こ
で
地
域
づ
く
り
に
課
題
を

感
じ
て
い
た
北
里
さ
ん
と
、「
地
域
未
来“
み

ん
な
ご
と
”
ア
ク
シ
ョ
ン
」
の
構
想
を
練

っ
て
い
た
J
R
C
メ
ン
バ
ー
が
意
気
投
合

し
、
わ
ず
か
2
カ
月
後
に
開
始
し
た
。

　

黒
川
温
泉
で
は
、「
か
せ
ぎ
と
つ
と
め
の

思
想
」（
※
４
）
が
根
付
い
て
お
り
、
青
年

部
や
観
光
旅
館
協
同
組
合
な
ど
は
こ
れ
ま

で
も
地
域
づ
く
り
に
熱
心
だ
っ
た
。

　

と
は
い
え
、
青
年
部
は
「
て
が
た
っ
き

ゅ
う
」
な
ど
の
新
企
画
を
行
っ
て
い
た
も

の
の
、
黒
川
の
明
確
な
未
来
を
描
け
て
い

な
か
っ
た
た
め
、
多
く
の
案
が
親
世
代
な

ど
の
賛
同
を
得
ら
れ
ず
、
実
施
に
至
る
ケ

ー
ス
は
少
な
か
っ
た
。
結
果
的
に
青
年
部

と
親
世
代
の
溝
が
深
ま
る
だ
け
で
、
世
の

中
の
急
速
な
変
化
に
対
応
で
き
て
い
な
い
。

北
里
さ
ん
の
課
題
感
は
そ
こ
に
あ
っ
た
。

熊
本
・
黒
川
温
泉
で
は
、
以
前
か
ら
「
黒
川
一
旅
館
」（
※
３
）の
考
え
方
が
あ
っ
た
。

そ
の
考
え
方
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
、
新
た
な
“
い
ち
黒
川
”サ
ー
ビ
ス
の
創
発
を
目
指
し
た

「“
い
ち
黒
川
”わ
っ
し
ょ
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
紹
介
す
る
。

“
い
ち
黒
川
”

 

わ
っ
し
ょ
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

コ
ア
チ
ー
ム
か
ら
始
め
る

「地域未来
“みんなごと”

アクション」
事例

「
地
域
力
診
断
」が
き
っ
か
け
で
、
意
気
投
合

　

地
域
に
住
む
人
々
は
、
誰
も
が
そ
の
地
域

を
愛
し
、
地
域
内
の
絆
を
と
て
も
大
事
に
し

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　

で
す
が
残
念
な
こ
と
に
、
そ
の
地
域
愛
や

絆
が
、
す
れ
違
い
や
対
立
、
し
が
ら
み
な
ど

で
良
い
方
向
に
働
か
ず
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
り
、
社
会
や
経
済
が
停
滞

し
て
い
る
地
域
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
状
況
は
必
ず
変
え
ら
れ
ま
す
。
地
域

の
方
々
に
は
、
打
開
す
る
力
が
も
と
も
と
備

わ
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
、
そ
の
力
を
引

き
だ
す
お
手
伝
い
を
し
て
い
る
に
す
ぎ
ま
せ

ん
。
主
役
は
、
地
域
の
皆
さ
ん
で
す
。

ど
の
地
域
も
必
ず
、

地
域
の
皆
さ
ん
の
手
で

変
え
て
い
け
ま
す三田愛

株式会社リクルート
ライフスタイル
事業創造部
じゃらんリサーチセンター
研究員

　

黒
川
温
泉
は
、
先
輩
方
が
素
晴
ら
し
い
景

観
と
露
天
風
呂
を
つ
く
り
、入
湯
手
形
や
「
黒

川
一
旅
館
」
の
考
え
を
生
み
出
し
、
成
功
を

収
め
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
過
去
に
あ
ぐ

ら
を
か
い
て
い
て
は
危
な
い
。
私
た
ち
青
年

部
に
は
、
日
頃
か
ら
漠
然
と
し
た
不
安
や
閉

塞
感
が
あ
り
ま
し
た
。
特
に
不
足
し
て
い
た

の
が
外
部
と
の
連
携
で
す
。
黒
川
の
中
だ
け

で
は
変
革
を
進
め
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

こ
に
Ｊ
Ｒ
Ｃ
の
皆
さ
ん
が
チ
ャ
ン
ス
を
も
た

ら
し
て
く
れ
た
の
で
す
。「
こ
れ
で
山
が
動

く
！
」、
多
く
の
人
が
ま
ち
づ
く
り
に
参
加
す

れ
ば
必
ず
ま
ち
は
変
わ
る
と
直
感
し
ま
し
た
。

Ｊ
Ｒ
Ｃ
の
方
々
と
出
会
い
、

「
こ
れ
で
山
が
動
く
！
」
と

思
い
ま
し
た

北里有紀さん
黒川温泉青年部　前部
長／黒川温泉観光旅館
協同組合　専務理事／
歴史の宿　御客屋　七
代目湯守

1

※3　黒川一旅館…「まち全体が一つの宿、通りは廊下、旅館は客室」と見立てて、全旅館がともに繁栄することを目指してきた黒川温泉独自の理念
※4　かせぎとつとめの思想…「利益を得る仕事＝かせぎ」だけでなく、「共同体のためになる公の仕事＝つとめ」もして一人前という江戸以来の考え方

サポート役の私たちが、
いつも一番本気でした
私たちが最も気を付けたのは、黒
川の人と地域の可能性を信じ続
けることでした。サポートする私た
ちがいつも誰よりも本気で取り組
まなければと思っていました。それ
が地域に元からある「火種」に火
をつける原動力となるからです。

プロジェクトの
ツボ 1

担当研究員より
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プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
施
に
あ
た
り
、
ま
ず

2
0
1
2
年
8
月
と
9
月
に
2
回
の
「
プ

レ
セ
ッ
シ
ョ
ン
」
を
行
っ
た
。
北
里
さ
ん

を
は
じ
め
、
こ
れ
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

動
か
し
て
い
く
際
の
「
コ
ア
チ
ー
ム
」
と

な
る
黒
川
温
泉
青
年
部
の
メ
ン
バ
ー
10
数

名
に
参
加
し
て
い
た
だ
い
た
。

　

こ
こ
で
は
、
こ
れ
か
ら
行
う
「“
い
ち
黒

川
”
セ
ッ
シ
ョ
ン
」
の
場
を
経
験
し
、
肌

で
感
じ
て
も
ら
う
と
と
も
に
、
今
後
の
セ

ッ
シ
ョ
ン
を
ど
の
よ
う
な
場
に
し
て
い
き

た
い
か
、
全
員
で
議
論
し
た
。
ま
た
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
案
の
ア
イ
デ

ア
を
出
し
合
っ
た
上
で
決
定
し
、
ま
た
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
終
わ
る
半
年
後
の
成
功
イ

メ
ー
ジ
を
全
員
で
と
も
に
創
り
上
げ
た
。

　

セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
大
原
則
と
し
て
必

ず
参
加
者
全
員
に
発
言
の
権
利
が
あ
り
、

そ
の
発
言
を
企
画
案
へ
と
集
約
し
て
い
く
。

こ
れ
は
「
み
ん
な
を
巻
き
込
む
」
た
め
に

欠
か
せ
な
い
基
本
ル
ー
ル
だ
。

　

し
か
し
黒
川
で
は
、
会
議
の
多
く
は
発

言
す
る
メ
ン
バ
ー
が
決
ま
っ
て
お
り
、
会

議
前
に
発
言
内
容
が
大
方
決
ま
っ
て
い
る

こ
と
も
あ
っ
た
。
そ
の
た
め
、
プ
レ
セ
ッ

シ
ョ
ン
に
参
加
し
た
全
員
が
そ
の
方
法
を

新
鮮
に
感
じ
、
興
味
を
持
っ
た
よ
う
だ
。

　

特
に
、
こ
の
手
法
を
採
っ
た
こ
と
で
、

一
人
ひ
と
り
が
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
内
容
「
み

ん
な
ご
と
」
を
、
自
分
の
意
見
も
反
映
さ

れ
た
大
事
な
ア
イ
デ
ア
、
つ
ま
り
「
自
分

ご
と
」
と
し
て
も
捉
え
た
た
め
に
、「
み
ん

な
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
目
に
見
え
て
上

が
っ
た
（
北
里
さ
ん
）」
と
い
う
。

 

「
自
分
ご
と
」
が
「
み
ん
な
ご
と
」
に
直

結
す
る
こ
と
で
、
プ
レ
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
コ

ア
チ
ー
ム
を
結
束
さ
せ
、
期
待
を
高
め
る

結
果
に
つ
な
が
っ
た
。

プ
レ
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
、
コ
ア
チ
ー
ム
が
結
束
し
た

　

北
里
さ
ん
か
ら
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

件
で
ま
っ
さ
き
に
相
談
を
受
け
た
の
が
私
で

し
た
。
話
を
聞
い
て
、
彼
女
が
そ
こ
ま
で
言

う
な
ら
、
一
度
試
し
に
や
っ
て
み
た
い
と
感

じ
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
黒
川
温
泉
は
、
自

分
た
ち
の
未
来
は
自
分
た
ち
で
決
め
る
こ

と
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
確
か
に
、
そ
ろ

そ
ろ
も
っ
と
い
ろ
ん
な
人
の
意
見
を
聞
き
な

が
ら
黒
川
を
創
っ
て
い
っ
て
も
い
い
頃
で
し

た
。
実
際
、
や
っ
て
み
て
良
か
っ
た
で
す
。

み
ん
な
の
視
野
が
広
が
り
ま
し
た
し
、
何
よ

り
も
若
手
が
積
極
的
に
意
見
や
ア
イ
デ
ア
を

発
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

彼
女
が
そ
こ
ま
で

言
う
な
ら
、
一
度

試
し
に
や
っ
て
み
た
い

平野直紀さん
黒川温泉青年部OB／
黒川温泉観光協会
会長／平野商店　専務

　

会
議
と
は
、
限
ら
れ
た
参
加
者
が
秘
め
事

の
よ
う
に
行
う
も
の
だ
と
思
っ
て
い
た
の
で
、

セ
ッ
シ
ョ
ン
参
加
前
は
会
議
に
第
三
者
が
入

る
こ
と
に
違
和
感
が
あ
り
ま
し
た
。
で
す
が

北
里
さ
ん
の
熱
意
に
押
さ
れ
て
プ
レ
セ
ッ
シ

ョ
ン
に
参
加
し
て
み
る
と
、
肩
の
力
を
抜
い

て
話
が
で
き
、
予
想
以
上
に
楽
し
く
盛
り
上

が
り
ま
し
た
。
特
に
面
白
か
っ
た
の
は
み
ん

な
の
意
外
な
一
面
を
知
る
こ
と
が
で
き
た
こ

と
。
普
段
発
言
し
な
い
メ
ン
バ
ー
が
大
胆
な

意
見
を
発
す
る
こ
と
が
多
く
て
、
驚
き
ま
し

た
。
こ
の
や
り
方
、
今
も
お
お
い
に
参
考
に

し
て
い
ま
す
。 参

加
前
は
、
会
議
に

第
三
者
が
入
る
こ
と
に

違
和
感
が
あ
り
ま
し
た

下城誉裕さん
黒川温泉青年部OB／
黒川温泉観光旅館協同
組合　代表理事／
南城苑　社長

プレセッションでは、プロジェクト名のアイデアも募っ
た。決定案のほかにも熊本弁を使った面白いネーミン
グ案が多数生まれている

期間：2012年8月～2013年4月
セッション回数：計9回

第1回・第2回（2012年8・9月）：プレセッション 【コアチームをつくる】
□参加ステークホルダー／青年部メンバー10数名
□成果／プロジェクト名付け、5つの未来シナリオ

第3回（10月）：セッション❶ 【見つける】
□参加ステークホルダー／青年部、親会、農家、役場、鹿児

島のNPO・大学生、上天草市職員
□成果／“いち黒川”を象徴する８のシーンの明確化

第4回（11月）：セッション❷ 【描く】
□参加ステークホルダー／青年部、親会、農家、役場、町長、

県庁職員
□成果／5つの“いち黒川”サービスの即興劇による構想

第5回（12月）：セッション❸ 【試作する】
□参加ステークホルダー／青年部、親会、農家、役場、女将、

旅館スタッフ
□成果／4つの“いち黒川”サービスの試作「ムービー」

第6回（2013年1月）：セッション❹ 【都市と共創するat東京】
□参加ステークホルダー／青年部、東京のデザイナー・ビジ

ネスプランナー・IT開発者など約40名
□成果／“いち黒川”コンセプトに基づいた、9つの「都市在

住者にとっての『最高の旅行』シナリオ」

第7回（2月）：セッション❺ 【洗練させる】
□参加ステークホルダー／青年部中心
□成果／花見会など4つの“いち黒川”アクション

第8回（2月）：セッション❻ 【都市と共創するat福岡】
□参加ステークホルダー／青年部、福岡のデザイナー・ビジ

ネスプランナー・IT開発者・大学生など約40名
□成果／“いち黒川”コンセプトに基づいた、7つの「都市在

住者にとっての『最高の旅行』シナリオ」

第9回（4月）：セッション❼ 【カタチにする／自走に向けて】
□参加ステークホルダー／青年部、第二町民（東京・福岡・宮崎

から参加）、親会、農家、上天草市職員、民間企業社員など
□成果／〈湯のはた花見会〉　地元総出イベント+第二町民

ツアー、プロジェクトの振り返りと自走に向けての計画

“いち黒川”わっしょい
プロジェクト概要

賭けてもらえる信頼関係が
次々に連鎖しました
北里さんは私たちを信頼して細かなこ
とにこだわらずプロジェクトの実施を決
定してくれました。さらに北里さんを信
頼して、みんながセッションに参加して
くれたのです。このような「賭けてもら
える信頼関係」が次々に連鎖して、良
い方向へ進んでいきました。

プロジェクトの
ツボ 2

担当研究員より
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プ
レ
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
後
、
2
0
1
2
年

10
月
か
ら
翌
年
4
月
ま
で
の
全
7
回
、「“
い

ち
黒
川
”
セ
ッ
シ
ョ
ン
」
を
実
施
し
た
。

な
お
今
回
は
、
株
式
会
社
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー

セ
ッ
シ
ョ
ン
ズ
・
野
村
恭
彦
さ
ん
に
プ
ラ

ン
立
案
か
ら
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
ま
で

Ｊ
Ｒ
Ｃ
チ
ー
ム
の
一
員
と
し
て
、「
フ
ュ
ー

チ
ャ
ー
セ
ッ
シ
ョ
ン
」
の
思
想
や
手
法
を

随
所
に
導
入
し
て
い
た
だ
い
た
。

　

セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
の
参
加
を
促
し
た
。
そ
の
第
一
歩

は
、
親
世
代
、
観
光
協
会
（
商
店
）、
女
将
、

旅
館
ス
タ
ッ
フ
な
ど
、
黒
川
温
泉
内
の
「
地

域
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
」
だ
。

　

こ
こ
で
注
意
し
た
の
は
、「
い
つ
も
の
場
・

い
つ
も
の
話
」
に
し
な
い
こ
と
だ
。
そ
の

た
め
、
全
員
が
対
等
に
ア
イ
デ
ア
を
出
し

合
う
ル
ー
ル
を
設
け
、
全
員
が
主
役
に
な

れ
る
場
づ
く
り
を
目
指
し
、「
あ
り
た
い
未

来
」
を
テ
ー
マ
に
進
め
た
。

　

結
果
、「
親
世
代
と
青
年
部
世
代
の
対

立
」
ど
こ
ろ
か
親
世
代
が
斬
新
な
意
見
を

発
す
る
シ
ー
ン
も
見
ら
れ
、
優
れ
た
ア
イ

デ
ア
が
数
多
く
生
ま
れ
た
。
ま
た
、
親
世

代
と
青
年
部
の
関
係
も
確
実
に
深
ま
っ
た
。

セッションは全体を通してわきあいあいと
した雰囲気で、よく笑いが起こっていた

第1回は、各々付箋にアイデアを書き、ホ
ワイトボードに貼っていった。これで誰の
意見も漏れることはない

親世代の方 も々ひとりの参加者として、自由
に意見を発し、存分に楽しんでいた様子だ

地
域
・
周
辺
の
み
ん
な
を

巻
き
込
む

地
域
の
人
た
ち
が
、
対
等
に
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
う
場
を
つ
く
る

　

今
回
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
参
加
し
て
、
自
分
の

意
識
が
ガ
ラ
リ
と
変
わ
り
ま
し
た
。
以
前
は
、

自
分
は
「
自
ら
行
動
を
起
こ
し
、
み
ん
な
を

巻
き
込
む
側
」
に
は
な
れ
な
い
と
思
い
込
ん

で
い
ま
し
た
。
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
じ
め
て
巻

き
込
む
側
に
立
っ
て
み
る
と
、
そ
こ
で
考
え

発
言
す
る
の
が
予
想
以
上
に
楽
し
く
、
今
後

は
私
も
巻
き
込
む
側
に
回
り
た
い
と
、
思
わ

ず
そ
の
場
で
宣
言
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
今

は
ま
だ
番
頭
に
な
っ
た
ば
か
り
で
着
手
で
き

て
い
ま
せ
ん
が
、「
黒
川
人
マ
ッ
プ
（
旅
館
や

お
店
の
人
の
特
徴
を
ま
と
め
た
地
図
）」
な

ど
、
実
際
に
日
々
構
想
は
練
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
は
、

い
ろ
ん
な
人
を
巻
き
込
む

側
を
目
指
し
ま
す

　

親
会
と
青
年
部
の
区
別
な
く
自
由
に
語
れ

る
場
と
し
て
、〝
い
ち
黒
川
〞
セ
ッ
シ
ョ
ン
は

有
意
義
で
し
た
。
青
年
部
と
の
関
係
の
質
が

変
わ
っ
た
こ
と
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

思
え
ば
私
た
ち
も
、
30
代
の
頃
に
は
熊
本

大
学
の
先
生
や
県
庁
職
員
の
方
々
と
熱
く
語

り
合
い
ま
し
た
。
若
手
が
新
し
い
こ
と
に
取

り
組
み
た
い
と
思
う
の
は
当
然
で
す
。
そ
の

時
に
、
我
々
「
先
輩
」
た
ち
の
意
見
も
尊
重

し
よ
う
と
す
る
点
が
、
今
の
若
手
の
偉
い
と

こ
ろ
。
私
と
し
て
は
、
景
観
を
守
る
姿
勢
と

技
術
を
さ
ら
に
後
進
に
伝
え
な
が
ら
、
彼
ら

を
支
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

我
々
「
先
輩
」
た
ち
の

意
見
も
尊
重
し
な
が
ら
、

変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る

2

後藤健吾さん
黒川温泉観光旅館
協同組合  理事／
山河旅館  社長

柴田敬之さん
歴史の宿　
御客屋  番頭

「全員が主役」の場を
目指しました

「全員が主役」になれる場づくりを心がけました。
そのために、何を話しても安心・安全な場をつくり、
セッション中に何度もグループ替えを行い、肩書き
を忘れて一町民視点で発言しやすい“問い”を用
意するなどの工夫をしました。また、会議室ではな
く畳張りの部屋を使い、音楽を流し、照明を変え
るなど、全体的に「非日常感」を演出しました。

プロジェクトの
ツボ 3

担当研究員より

「ありたい未来」に
集中する場と決めました
今回のセッションでは「未来思考」
を提示して、過去や現状はいったん
脇に置き、みんなで「“いち黒川”の
ありたい未来」をテーマに考えようと
呼びかけました。過去にとらわれず、
みんなで「未来」を考えることに集中
してもらうための一工夫です。

プロジェクトの
ツボ 4

担当研究員より

未来

未来思考は
「ありたい状態」
から考える

未来思考 現状からの
積上げ予測

未来

現状からの
積上げ予測は、
「過去の経験」
から考える

現在 現在
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今
回
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
地
域
の
人
々

と
と
も
に
、
黒
川
温
泉
の
「
周
辺
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
」
に
も
積
極
的
な
参
加
を
促

し
た
。
具
体
的
に
は
、
近
く
の
農
家
や
飲

食
店
、
南
小
国
町
・
熊
本
県
な
ど
の
自
治

体
、
九
州
各
地
の
観
光
協
会
や
自
治
体
、

N
P
O
、
大
学
生
な
ど
の
方
々
で
あ
る
。

彼
ら
も
交
え
て
、
南
小
国
町
や
周
辺
地
域

と
の
関
係
の
中
で
黒
川
温
泉
の
未
来
づ
く

り
を
進
め
て
い
っ
た
。

　

彼
ら
は
、
黒
川
の
人
々
と
は
各
々
違
う

視
点
で
黒
川
を
眺
め
て
い
る
。
視
点
や
意

見
が
多
様
に
な
る
ほ
ど
優
れ
た
ア
イ
デ
ア

を
創
発
す
る
可
能
性
は
上
が
る
。
そ
の
点
、

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
多
様
化
に
は
大
き

な
意
義
が
あ
る
。
事
実
、
た
く
さ
ん
の
優

れ
た
ア
イ
デ
ア
が
、
周
辺
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
方
々
か
ら
発
せ
ら
れ
た
。

　

ま
た
、
彼
ら
の
参
加
は
よ
り
深
い
関
係

づ
く
り
に
も
つ
な
が
っ
た
。
北
里
さ
ん
は

「
役
場
や
農
家
な
ど
の
人
た
ち
と
は
以
前
か

ら
交
流
は
あ
っ
た
け
れ
ど
、
公
の
場
で
黒

川
へ
の
意
見
を
聞
く
こ
と
は
な
か
っ
た
の

で
、
新
鮮
で
し
た
し
、
こ
こ
で
一
気
に
距

離
が
縮
ま
っ
た
気
が
し
ま
す
」
と
話
す
。

　

こ
の
後
、
彼
ら
の
参
加
は
「
湯
の
は
た

花
見
会
」（
後
述
）
に
大
き
く
影
響
し
、

N
P
O
設
立
（
後
述
）
に
も
つ
な
が
っ
た
。

周
辺
の
人
た
ち
も
交
え
て
、

一
緒
に
地
域
の
未
来
を
つ
く
る

南小国町からは、橋本さんのほかにも
多くの参加者が。南小国町長や熊本県
庁の職員の方が来た回もあった

このセッションを参考にして、自分たち
のところでも同様の試みができたらと、
はるばる上天草市から参加した方もい
た

　

私
は
生
ま
れ
も
育
ち
も
黒
川
で
、
青
年
部

に
も
所
属
し
て
い
ま
し
た
。
10
年
ほ
ど
前
か

ら
黒
川
の
近
く
で
蕎
麦
屋
を
営
ん
で
い
ま
す
。

　

外
か
ら
黒
川
を
眺
め
る
と
、
中
に
い
た
時

に
は
気
づ
か
な
か
っ
た
こ
と
が
見
え
て
き
ま

す
。
し
か
し
今
ま
で
は
、
そ
れ
を
意
見
す
る

場
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
か
ら
、
北

里
さ
ん
か
ら
こ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
誘
わ
れ
た

時
は
嬉
し
か
っ
た
。
今
ま
で
意
見
で
き
な

か
っ
た
人
は
私
だ
け
じ
ゃ
な
く
、
大
勢
い
ま

す
。
そ
う
い
う
人
の
意
見
の
中
に
も
光
る
も

の
が
あ
る
。
こ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
そ
れ
を

証
明
し
た
と
思
い
ま
す
。

「
こ
う
し
た
ら
い
い
」と

言
え
る
場
が
で
き
て
、

本
当
に
嬉
し
か
っ
た

　

黒
川
温
泉
を
含
む
南
小
国
町
の
ま
ち
づ
く

り
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
特
に
重
要
な
任
務

が
、
町
の
方
々
を
つ
な
げ
て
新
た
な
何
か
を

起
こ
す
こ
と
。
で
す
か
ら
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
こ
と
を
お
聞
き
し
た
時
、
絶
好
の
チ

ャ
ン
ス
と
思
い
ま
し
た
。
実
際
に
参
加
し
て
、

予
感
は
確
信
に
。
ゲ
ス
ト
の
方
々
も
交
え
て

互
い
に
気
持
ち
を
高
め
合
い
、
つ
な
が
り
合

う
様
子
を
間
近
で
見
て
、「
堰
が
切
れ
た
」、

み
ん
な
の
溜
ま
っ
て
い
た
想
い
が
あ
ふ
れ
出

て
、
ま
ち
全
体
が
良
い
方
向
へ
と
舵
を
切
る

素
晴
ら
し
い
契
機
に
な
っ
た
と
感
じ
ま
し
た
。

こ
の
動
き
は
も
う
収
ま
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

　

私
は
、
黒
川
の
2
つ
隣
の
吉
原
集
落
で
農

業
を
し
て
い
ま
す
。
縁
あ
っ
て
、
北
里
さ
ん

か
ら
今
回
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
誘
わ
れ
ま
し
た
。

　

彼
女
に
は
「
農
家
の
立
場
か
ら
遠
慮
な
く

話
し
て
欲
し
い
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
最

初
は
半
信
半
疑
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
農
家

視
点
で
率
直
に
語
っ
て
み
る
と
、
そ
の
意
見

を
場
全
体
が
常
に
尊
重
し
て
く
れ
る
。
ま
っ

た
く
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
ず
、
気
持
ち
よ
く
話

す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
雰
囲
気
の
も

と
、
普
通
の
会
議
と
違
っ
て
み
ん
な
か
ら
本

当
に
い
ろ
ん
な
意
見
が
集
ま
り
、
毎
回
議
論

が
白
熱
し
た
の
が
印
象
的
で
し
た
。

町
全
体
が
良
い
方
向
へ

向
か
う
素
晴
ら
し
い

き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た

農
家
の
立
場
も
尊
重

し
て
く
れ
て
、

話
し
や
す
か
っ
た
で
す

橋本哲典さん
南小国町役場　
まちづくり課　
企画商工観光係

佐藤勝明さん
南小国町農業後継者
グループ「百姓いっき」
代表

佐藤志郎さん
南小国町商工会青年部
部長／
山の飯沙羅  店長

必ず毎回、その場で
カタチにしました

“いち黒川”セッションでは「デザ
イン思考」も利用しました。これ
はアメリカのIDEOという会社が
広めた方法です。特に参考とした
のは、多くの人が多様なアイデア
を出し合い、プロトタイピング（試
作づくり）を重ねていく手法で、セッ
ションでは、毎回必ずみんなの意
見を「未来新聞」「即興劇」「ムー
ビー」などのカタチにしました。そ
うして、常に達成感を味わっても
らいたかったのです。
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セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
毎
回
必
ず
1
～
2

名
の
ゲ
ス
ト
を
呼
ん
だ
。
地
域
づ
く
り
の

プ
ロ
は
あ
え
て
減
ら
し
、
各
々
の
分
野
で

新
た
な
手
法
に
よ
り
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

起
こ
し
て
き
た
多
様
な
顔
ぶ
れ
を
揃
え
た
。

　

ま
た
、
ゲ
ス
ト
は
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
進
捗

や
黒
川
の
人
た
ち
の
要
望
を
聞
き
な
が
ら
、

柔
軟
に
決
め
て
い
っ
た
。
た
と
え
ば
、
あ

る
回
で
「
ま
ち
全
体
で
の
サ
プ
ラ
イ
ズ
大

作
戦
」
を
実
施
し
た
い
と
い
う
声
が
強
か

っ
た
た
め
、
次
の
回
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
や
サ

プ
ラ
イ
ズ
企
画
の
お
手
伝
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
「
サ
ン
タ
の
よ
め
」
代
表
の
m
a
k
i

L
i
l
i
a
さ
ん
を
ゲ
ス
ト
に
呼
ん
だ
こ

と
も
あ
っ
た
。

　

私
た
ち
は
、
ゲ
ス
ト
を
「
未
来
の
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
」
と
呼
ん
で
い
る
。
彼
ら

に
は
、
今
後
様
々
な
形
で
黒
川
や
周
辺
地

域
に
関
わ
っ
て
も
ら
う
可
能
性
が
あ
る
か

ら
だ
。
実
際
、
ゲ
ス
ト
の
一
人
、
合
同
会

社
五
穀
豊
穣
の
西
居
豊
さ
ん
は
、
セ
ッ
シ

ョ
ン
が
き
っ
か
け
で
、
早
く
も
今
、
南
小

国
町
の
地
産
地
消
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
を

行
っ
て
い
る
。

　

彼
ら
ゲ
ス
ト
は
あ
く
ま
で
「
参
加
者
の

一
人
」
で
、「
先
生
」
と
し
て
は
扱
わ
な
か

っ
た
。
ゲ
ス
ト
が
主
役
で
は
な
く
、
全
員

が
主
役
な
の
で
あ
る
。
実
際
、
ゲ
ス
ト
の

講
演
時
間
は
ほ
ん
の
20
分
ほ
ど
で
、
そ
の

後
は
積
極
的
に
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て

議
論
に
加
わ
っ
て
も
ら
っ
た
。
彼
ら
と
直

接
議
論
し
た
こ
と
は
、
地
域
・
周
辺
の
方
々

に
と
っ
て
大
き
な
刺
激
と
な
っ
た
よ
う
だ
。

中村さんは、「co-baのやり方に予想以
上に共感し、参考にしてもらえたようで
嬉しかった」と話す

ゲスト（写真左・棚橋弘季さん）には
議論だけでなく、「即興劇」などにも加
わっていただいた

makiLiliaさんも議論に参加。楽しいア
イデアを多く披露してくれた

未
来
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

た
ち
と
、火
を
つ
け
合
う

毎
回
の
ゲ
ス
ト
は
、
あ
く
ま
で
も
参
加
者
の
一
人

　

実
現
の
難
し
そ
う
な
目
標
も
、
人
と
の
つ

な
が
り
が
あ
れ
ば
一
気
に
可
能
性
が
広
が
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
マ
ス
コ
ミ

に
就
職
し
た
い
人
は
、
マ
ス
コ
ミ
関
係
者
と

一
晩
話
せ
ば
、
ど
う
し
た
ら
目
標
に
近
づ
け

る
か
、
か
な
り
具
体
的
に
で
き
る
は
ず
で
す
。

　

今
回
、
私
た
ち
が
サ
ポ
ー
ト
の
一
環
と
し

て
ゲ
ス
ト
を
お
呼
び
し
た
の
は
、
こ
の
つ
な

が
り
を
意
図
的
に
つ
く
る
た
め
で
す
。
そ
の

際
、
ゲ
ス
ト
も
ま
た
黒
川
に
興
味
を
持
っ
て

く
れ
そ
う
な
人
を
選
び
ま
し
た
。
こ
う
い
う

こ
と
は
、
相
思
相
愛
に
な
ら
な
け
れ
ば
、
な

か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
の
で
す
。

つ
な
が
り
が

で
き
る
と
、
誰
し
も

未
来
が
広
が
り
ま
す

　

私
は
東
京
・
渋
谷
で
会
員
制
シ
ェ
ア
ー
ド

ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス「
c
o

－

b
a
」を
運
営
し
て

い
ま
す
。c
o

－

b
a
で
は
、サ
ー
ビ
ス
の
提
供

者
と
受
け
手
の
境
界
を
な
く
し
て
、
そ
れ
ぞ

れ
が
場
を
自
分
ご
と
に
し
て
い
く
運
営
方
法

を
実
践
し
て
お
り
、
ゲ
ス
ト
と
し
て
そ
の
こ

と
を
お
話
し
し
ま
し
た
。
初
日
は
観
光
客
と

し
て
黒
川
温
泉
を
満
喫
し
、
二
日
目
は
自
分

の
泊
ま
っ
た
旅
館
の
若
女
将
た
ち
と
と
も
に

議
論
。
初
日
は
サ
ー
ビ
ス
提
供
者
と
受
容
者

で
、
二
日
目
は
対
等
の
立
場
に
立
つ
、
と
い

う
新
し
い
観
光
の
可
能
性
を
感
じ
る
、
楽
し

い
「
ゲ
ス
ト
体
験
」
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

新
し
い
観
光
の
可
能
性
を

感
じ
る
、
楽
し
い

ゲ
ス
ト
体
験
で
し
た

3

野村恭彦さん
株式会社フューチャー
セッションズ
代表取締役社長

中村真広さん
株式会社ツクルバ
CCO

予想外の驚きと刺激を
もたらす工夫をしました
毎回ゲストを呼んだ理由は、セッショ
ンの参加者にいつも「驚き」と「刺激」を
もたらしたかったからです。みんな、期
待を持ってセッションに集まってくるの
ですから、できればそれを上回る刺激
を得てもらいたい。それが、場を用意
する私たちの役目だと思っていました。
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渋谷・co-baの一隅で、黒川遠征チー
ムはいつも通りにだご汁をつくった

黒川遠征チームは法被姿で自らのまち
のことを熱く語った。その語り口に熱意
を感じ取った参加者も多かったようだ

発表では“第二町民気分”のアイデア
が大勢を占め、多くの人々 が地域とのつ
ながりを期待していることを窺わせた

　

今
回
は
、
ほ
ぼ
黒
川
と
縁
の
な
い
都
市

在
住
者
の
方
々
も
、
ゲ
ス
ト
同
様
「
未
来

の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
」
と
位
置
付
け
て
、

セ
ッ
シ
ョ
ン
へ
の
参
加
を
呼
び
掛
け
た
。

　

2
0
1
3
年
1
月
に
東
京
、
2
月
に
福

岡
で
黒
川
チ
ー
ム
が
遠
征
し
て
セ
ッ
シ
ョ

ン
を
行
っ
た
。
い
ず
れ
も
デ
ザ
イ
ナ
ー
・

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
ナ
ー
・
大
学
生
な
ど
約

40
名
が
参
加
。
テ
ー
マ
は
共
通
し
て
「
都

市
在
住
者
に
と
っ
て
の
﹃
最
高
の
旅
行
﹄

シ
ナ
リ
オ
と
は
何
か
」
で
あ
る
。
東
京
会

場
は
ゲ
ス
ト
の
一
人
、
中
村
さ
ん
の
運
営

す
る
「
c
o–

b
a
」
を
お
借
り
し
た
。

　

黒
川
遠
征
チ
ー
ム
は
、
素
材
も
鍋
も
す

べ
て
黒
川
か
ら
持
ち
込
ん
で
郷
土
料
理
の

「
だ
ご
汁
」
を
つ
く
り
、
最
初
に
ふ
る
ま
っ

た
。
み
ん
な
で
だ
ご
汁
や
馬
刺
し
な
ど
を

食
べ
な
が
ら
、
ま
る
で
黒
川
に
い
る
か
の

よ
う
な
雰
囲
気
の
中
で
議
論
を
行
っ
た
。

　

そ
の
雰
囲
気
に
加
え
、
遠
征
チ
ー
ム
の

熱
い
想
い
が
伝
わ
っ
た
の
だ
ろ
う
、
特
に

東
京
で
は
黒
川
温
泉
未
経
験
の
方
が
約
80

％
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
議
論
は
大
変
白
熱

し
、
素
晴
ら
し
い
ア
イ
デ
ア
が
飛
び
交
っ

た
。
特
に
、「
法
被
を
着
て
イ
ベ
ン
ト
の
裏

方
を
す
る
」「
宅
飲
み
」「
古
民
家
で
長
期

滞
在
」「
青
空
朝
ご
は
ん
」
な
ど
、“
第
二

町
民
気
分
”
で
観
光
す
る
案
に
人
気
が
集

中
。「
第
二
町
民
イ
ベ
ン
ト
が
好
ま
れ
る
だ

ろ
う
と
聞
い
て
い
た
が
、
こ
こ
ま
で
と
は
」

と
黒
川
チ
ー
ム
の
面
々
は
口
に
し
た
。
こ

こ
で
こ
の
後
の
方
向
性
が
定
ま
っ
た
。

　

ま
た
、
こ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
参
加
し
た

方
々
の
多
く
が
こ
の
後
、
実
際
に
黒
川
に

足
を
運
び
、「
湯
の
は
た
花
見
会
」
に
も
訪

れ
て
、
単
な
る
未
来
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
か
ら
、「
第
二
町
民
」
と
い
う
新
た
な
カ

タ
チ
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
と
関
係
を

深
め
て
い
っ
た
。

東
京
や
福
岡
で
、
未
来
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
議
論
し
た

参加者の方 は々、自分とまったく関係のない黒川
のことを、住人かと思うほど真剣に考えていた

　

今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
最
も
印
象
に
残

っ
て
い
る
の
が
東
京
で
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。

渋
谷
・
c
o

－

b
a
で
だ
ご
汁
を
つ
く
っ
て
い

た
ら
、
ま
る
で
黒
川
に
い
る
よ
う
な
不
思
議

な
気
分
に
な
り
ま
し
た
。
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
内

容
も
素
晴
ら
し
く
刺
激
的
で
、
帰
り
道
に
Ｎ

Ｐ
Ｏ
の
ア
イ
デ
ア
を
思
い
つ
い
た
の
も
、
議

論
の
盛
り
上
が
り
の
お
か
げ
に
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
れ
か
ら
、
こ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
か

ら
何
人
か
の
メ
ン
バ
ー
が
驚
く
ほ
ど
積
極
的

に
取
り
組
み
始
め
た
の
も
嬉
し
か
っ
た
で
す
。

私
に
も
メ
ン
バ
ー
に
も
本
当
に
火
が
つ
い
た
、

タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

渋
谷
で
、
自
分
に
も

他
の
メ
ン
バ
ー
に
も
、

本
当
に
火
が
つ
き
ま
し
た

北里有紀さん

　

数
時
間
で
、
黒
川
の
イ
メ
ー
ジ
が
こ
れ
程

変
わ
る
と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
ま

で
は
「
良
い
温
泉
地
」。
そ
れ
が
セ
ッ
シ
ョ
ン

終
盤
に
は
「
絶
対
に
行
く
！
」
と
手
帳
に
予

定
を
書
き
込
む
ほ
ど
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

一
番
の
理
由
は
、
黒
川
の
皆
さ
ん
の
人
柄

に
触
れ
、「
仲
間
に
な
れ
た
ら
楽
し
そ
う
」
と

素
直
に
思
え
た
か
ら
。「
黒
川
の
第
二
町
民
に

な
る
」
と
い
う
選
択
肢
は
本
当
に
魅
力
的
で

し
た
。
実
家
の
手
伝
い
の
よ
う
な
気
分
で
参

加
し
、何
回
か
行
け
ば
そ
こ
が「
第
二
の
故
郷
」

の
よ
う
に
な
る
旅
行
。
そ
れ
こ
そ
、
私
の
求

め
て
い
た
旅
の
カ
タ
チ
で
し
た
。

「
第
二
町
民
」
こ
そ
、

私
の
求
め
て
い
た

旅
の
カ
タ
チ
で
し
た

火置恭子さん
アサヒビール株式会社
マーケティング本部
マーケティング企画部

黒川温泉青年部　前部
長／黒川温泉観光旅館
協同組合　専務理事／
歴史の宿　御客屋　七
代目湯守

兆しに気づいたら、
すかさず火をつけました
東京でのセッションの際、説明資料な
どはすべて黒川の人たちが用意したの
ですが、この時、北里さん以外の数人
のメンバーがはじめて積極的に手を挙
げました。彼らには彼らの能力や知恵を
活かせる役割を次々 に任せ、その志を自
ら大きくするチャンスを用意しました。
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2
0
1
3
年
4
月
、「
湯
の
は
た
花
見
会
」

が
開
催
さ
れ
た
。
東
京
・
福
岡
の
セ
ッ
シ

ョ
ン
参
加
者
や
ゲ
ス
ト
か
ら
「
第
二
町
民
」

を
募
集
。
彼
ら
は
青
年
部
と
お
揃
い
の
法

被
を
着
て
、
準
備
か
ら
打
ち
上
げ
ま
で
「
一

日
ス
タ
ッ
フ
」
と
し
て
参
加
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、
テ
ン
ト
設
営
、
お
に
ぎ

り
づ
く
り
、
バ
ザ
ー
ブ
ー
ス
の
手
伝
い
と

い
っ
た
よ
く
あ
る
作
業
か
ら
、
出
刃
包
丁

で
イ
ノ
シ
シ
肉
を
切
る
な
ど
の
珍
し
い
仕

事
ま
で
体
験
し
、
最
後
は
北
里
さ
ん
宅
で

「
宅
飲
み
打
ち
上
げ
」。
翌
朝
は
外
で
朝
食

を
食
す
「
青
空
朝
ご
は
ん
」
を
実
施
し
た
。

な
お
、「
法
被
を
着
て
イ
ベ
ン
ト
の
裏
方
を

す
る
」「
宅
飲
み
」
は
東
京
・
福
岡
の
セ
ッ

シ
ョ
ン
か
ら
生
ま
れ
た
ア
イ
デ
ア
で
あ
る
。

　

第
二
町
民
の
方
々
は
、
運
営
側
と
観
光

客
の
中
間
的
存
在
に
な
る
新
た
な
ス
タ
イ

ル
の
旅
を
満
喫
し
た
よ
う
だ
。
当
日
は
あ

い
に
く
の
大
雨
だ
っ
た
が
、「
十
分
楽
し
め

た
」
と
満
足
度
は
総
じ
て
高
か
っ
た
。

　

翌
日
の
「
自
走
に
向
け
て
」
と
題
し
た

セ
ッ
シ
ョ
ン
で
第
二
町
民
と
青
年
部
が
真

剣
に
意
見
を
交
わ
し
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は

い
っ
た
ん
終
了
。
し
か
し
、
つ
い
た
「
火
」

は
様
々
な
形
で
燃
え
続
け
て
い
る
。

未来につながる仲間を増やしていきました
このプロジェクトでは、青年部をコアチームとして、徐々
に外部へとステークホルダーが広がるとともに、新た
な仲間が増えていきました。同時に、多様な関係が生
まれ、新たな動きが様 な々ところで起こっていきました。
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新
た
な
ア
イ
デ
ア
を
、

み
ん
な
で
カ
タ
チ
に
す
る

第
二
町
民
と
と
も
に
、「
湯
の
は
た
花
見
会
」
を
開
催

4

　

花
見
会
は
、
サ
ー
ビ
ス
す
る
側
と
さ
れ
る

側
の
関
係
が
「
溶
け
た
」
と
こ
ろ
が
大
変
新

し
く
、
面
白
か
っ
た
で
す
。
お
金
の
や
り
取

り
だ
け
で
は
起
こ
り
え
な
い
交
流
が
あ
り
、

一
気
に
皆
さ
ん
と
親
密
に
な
れ
ま
し
た
。

　

た
と
え
ば
、
風
で
テ
ン
ト
が
飛
び
そ
う
だ

っ
た
時
は
、
私
た
ち
第
二
町
民
が
機
転
を
利

か
せ
て
テ
ン
ト
の
ポ
ー
ル
を
相
互
に
固
定
し

て
対
応
。
そ
う
い
っ
た
お
手
伝
い
を
し
た
翌

日
、
初
め
て
入
っ
た
レ
ス
ト
ラ
ン
で
黒
川
の

方
に
「
昨
日
は
ど
う
も
」
と
言
わ
れ
た
時
は

嬉
し
か
っ
た
で
す
。
た
っ
た
２
日
で
「
友
人

た
ち
の
住
む
町
」
が
で
き
ま
し
た
。

サ
ー
ビ
ス
す
る
側
と

さ
れ
る
側
の
関
係
が
、

「
溶
け
た
」点
が
新
し
い

岡田 誠さん
株式会社富士通研究所Ｒ
＆Ｄ戦略本部　シニアマ
ネージャー・実践知研究セ
ンター研究員／国際大学
GLOCOM客員研究員

　

青
年
部
副
部
長
と
し
て
関
わ
っ
た
立
場
か

ら
言
え
ば
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
十
分
に

成
果
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
1
0
0
％

満
足
で
課
題
が
な
か
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
特
に
、
観
光
旅
館
協
同
組
合
の
一
般

会
員
の
方
々
が
ほ
ぼ
い
な
か
っ
た
こ
と
が
残

念
で
す
。
本
当
は
「
湯
の
は
た
花
見
会
」
も
、

も
っ
と
多
く
の
人
々
と
と
も
に
創
っ
て
い
き

た
か
っ
た
。
今
後
は
青
年
部
長
と
し
て
、〝
い

ち
黒
川
〞
を
さ
ら
に
多
く
の
方
々
に
自
分
ご

と
と
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
活
動
し
て
い
き

ま
す
。
実
は
そ
の
た
め
に
、「
青
年
部
か
わ
ら

版
」
の
発
行
を
始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。

も
っ
と
多
く
の
人
に
、

“
い
ち
黒
川
”
を
自
分

ご
と
に
し
て
も
ら
い
た
い

武田亮介さん
黒川温泉青年部  部長／
やまびこ旅館　若頭

都市・カスタマー
東京、福岡

（クリエイター、ビジネスパーソン、大学生）

他地域
鹿児島NPO、大学生
熊本県庁、上天草市役所

地域周辺（南小国）
農家、役場、商店、町長

地域内部（黒川）
親世代、商店、女将、

スタッフ

コアチーム
青年部

「湯のはた花見会」の明くる日、第二町
民は最後の「“いち黒川”セッション【自
走に向けて】」にも参加した

法被は黒川の「仲間の証明」。羽織る
ことで、一般の観光客とは明確に違う
存在になった

「雨なのでテント内にも席をつくろう」と
いった第二町民発のアイデアは、優れ
ていればすぐに反映された
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渋
谷
の
帰
り
に
、
N
P
O
を

立
ち
上
げ
よ
う
と
思
っ
た

　

2
0
1
3
年
9
月
、
南
小
国
町
で
新
た

な
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
設
立
が
申
請
さ
れ
る
。

「“
い
ち
黒
川
”わ
っ
し
ょ
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

の
中
心
メ
ン
バ
ー
だ
っ
た
北
里
有
紀
さ
ん
、

下
城
誉
裕
さ
ん
、
佐
藤
志
郎
さ
ん
、
佐
藤

勝
明
さ
ん
、
橋
本
哲
典
さ
ん
を
は
じ
め
8

名
が
立
ち
上
げ
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
。

　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
立
ち
上
げ
の
き
っ
か
け
は
、

2
0
1
3
年
1
月
の
渋
谷
で
の
セ
ッ
シ
ョ

ン
か
ら
の
帰
り
だ
っ
た
。「
渋
谷
で
刺
激
を

受
け
た
後
に
、
ふ
と
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
こ
と
を
思

い
つ
い
た
の
で
す
」（
北
里
さ
ん
）。
早
速

何
人
か
に
相
談
す
る
と
、
た
ち
ま
ち
同
志

が
集
ま
り
、ト
ン
ト
ン
拍
子
に
話
は
進
ん
だ
。

　

南
小
国
町
も
民
間
主
導
の
ま
ち
づ
く
り

を
積
極
的
に
推
し
進
め
て
お
り
、
町
長
に

相
談
し
た
と
こ
ろ
、「
ぜ
ひ
や
っ
て
ほ
し
い
」

と
後
押
し
さ
れ
た
と
い
う
。
町
役
場
か
ら

は
橋
本
さ
ん
も
立
ち
上
げ
メ
ン
バ
ー
と
し

て
加
わ
っ
て
お
り
、
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
体
制

は
十
分
に
整
っ
て
い
る
。

未
来
の
南
小
国
町
の
カ
タ
チ
を

み
ん
な
で
創
る
N
P
O
に

　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
設
立
す
る
理
由
は
、
一
町
民

と
し
て
ま
ち
の
未
来
を
自
由
に
話
し
合
え

る
場
を
作
り
た
か
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
。

「
健
全
な
N
P
O
運
営
の
た
め
に
営
利
事
業

も
行
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で
も
手

段
。
本
当
に
手
掛
け
た
い
の
は
、﹃
南
小
国

町
の
未
来
の
カ
タ
チ
﹄
を
町
民
全
員
で
考

え
、
創
る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
ま
ず
、

セ
ッ
シ
ョ
ン
の
よ
う
に
み
ん
な
で
心
行
く

ま
で
話
し
合
う
必
要
が
あ
り
ま
す
」（
北
里

さ
ん
）。
実
際
、
立
ち
上
げ
メ
ン
バ
ー
は
夜

な
夜
な
議
論
を
続
け
て
お
り
、
熱
を
帯
び

れ
ば
そ
れ
は
深
夜
に
及
ぶ
。

50
年
後
、
し
っ
か
り
と

ま
ち
を
後
世
に
受
け
渡
せ
る
よ
う
に

　
「
こ
だ
わ
り
た
い
の
は﹃
ま
ち
の
50
年
後
﹄

で
す
。
50
年
後
に
し
っ
か
り
と
後
世
に
受

け
渡
せ
る
よ
う
、美
し
い
緑
、清
ら
か
な
川
、

温
も
り
あ
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
つ
く
る
活

動
を
行
い
ま
す
」（
北
里
さ
ん
）

　

特
に
緊
急
を
要
す
る
の
は
、
阿
蘇
の
生

態
系
を
守
る
こ
と
だ
。
今
、
世
界
の
生
物

多
様
性
が
危
機
に
瀕
し
て
い
る
が
、
阿
蘇

も
例
外
で
は
な
い
。「
こ
の
草
原
を
保
つ
に

は
、
こ
の
10
年
が
勝
負
。
猶
予
は
あ
り
ま

せ
ん
」（
北
里
さ
ん
）。
そ
の
た
め
に
“
人

と
人
”“
団
体
と
団
体
”“
産
業
と
産
業
”“
地

域
と
地
域
”“
時
間
と
時
間
”
を
つ
な
ぎ
、

ア
イ
デ
ア
を
創
出
し
、み
ん
な
で
行
動
す
る
。

　

さ
ら
に
、
町
民
全
員
が
ま
ち
づ
く
り
に

関
わ
る
た
め
の
場
づ
く
り
も
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
重

要
な
使
命
と
な
る
予
定
だ
。
た
と
え
ば
、

子
ど
も
た
ち
に
は
南
小
国
を
愛
す
る
心
の

タ
ネ
を
蒔
き
、
若
者
た
ち
に
は
未
来
を
考

え
る
た
め
の
「
学
び
の
場
」
を
用
意
す
る
。

そ
こ
で
先
輩
が
た
に
経
験
や
知
恵
を
若
者

に
伝
え
て
も
ら
う
の
で
あ
る
。

 

「“
い
ち
黒
川
”
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
、
誰
も
が

ま
ち
に
対
す
る
熱
い
想
い
を
秘
め
て
い
る

と
知
り
ま
し
た
。
町
民
全
員
が
主
役
と
な

れ
る
場
を
つ
く
れ
ば
、
ま
ち
は
ど
ん
ど
ん

良
く
な
る
は
ず
で
す
」（
北
里
さ
ん
）。

　

こ
の
動
き
こ
そ
、
一
人
ひ
と
り
が
自
分

ご
と
と
し
て
黒
川
の
未
来
を
考
え
た
「“
い

ち
黒
川
”
わ
っ
し
ょ
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

の
大
き
な
成
果
だ
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　

ま
た
、
以
前
か
ら
進
ん
で
い
た
ま
ち
の

世
代
交
代
が
一
連
の
活
動
の
後
押
し
に
よ

り
一
気
に
加
速
し
、
観
光
旅
館
協
同
組
合

の
代
表
理
事
（
P
5
．
下
城
さ
ん
）
な
ど

の
要
職
に
青
年
部
出
身
の
若
手
が
次
々
に

抜
擢
さ
れ
た
。
変
化
は
、
地
域
全
体
に
も

着
実
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
き
て
い
る
。

 「
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
経
て
、
未
来
の
カ
タ
チ
が

格
段
に
明
確
に
な
り
ま
し
た
。
み
ん
な
の

志
も
、
昨
年
ま
で
と
は
大
違
い
で
す
。
こ

れ
か
ら
ど
の
よ
う
に
南
小
国
町
を
変
え
て

い
け
る
か
。
日
々
、
ワ
ク
ワ
ク
ド
キ
ド
キ

し
て
い
ま
す
」（
北
里
さ
ん
）。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
了
の
5
カ
月
後
、中
心
メ
ン
バ
ー
た
ち
の
手
で
、

「
ま
ち
づ
く
り
Ｎ
Ｐ
Ｏ
」の
設
立
を
申
請

NPO立ち上げメンバーは、旅館、町議会員、役場、農
家、蕎麦屋、林業、IT専門家と多様な顔ぶれ

5

自
ら
リ
ー
ド
し
て
、

地
域
の
未
来
を
変
え
て
い
く

今後は、より後方から
支援します
このプロジェクトを経て、黒川の
皆さんは「自走」し始めました。
今後、私たちはより後方から、た
とえば未来を変えようとする地域
同士をつなぐ場創りや、事業計画
創りの支援など、彼らの夢を支え
るお手伝いをしていきます。

プロジェクトの
ツボ 9

担当研究員より
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私
た
ち
は
、「
地
域
未
来
”み
ん
な
ご
と
”ア
ク
シ
ョ
ン
」を
行
う
に
あ
た
り
、

田
坂
広
志
氏
の
思
想
の
数
々
に
強
く
影
響
を
受
け
て
い
る
。
そ
こ
で
、
田
坂
氏
に

“
い
ち
黒
川
”わ
っ
し
ょ
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
感
想
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
伺
っ
た
。

地
域
に
生
命
力
を
吹
き
込
む
の
は
、

人
を
ワ
ク
ワ
ク
さ
せ
る「
物
語
」で
あ
る

―
田
坂
さ
ん
、
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
今
日
は
、「“
い
ち
黒
川
”
わ

っ
し
ょ
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
つ
い
て
、

お
話
を
伺
い
に
ま
い
り
ま
し
た
。

　

そ
う
で
す
か
。
た
だ
、
私
は
地
域
活
性

化
は
専
門
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
地
域

の
具
体
的
な
話
は
で
き
ま
せ
ん
が
、「
複
雑

系（
※
５
）と
し
て
の
地
域
」や「
創
発（
※

６
）
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
に
つ
い
て
な
ら
、

お
話
し
で
き
る
か
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
創
発
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
す
が
、

そ
も
そ
も
、
創
発
は
「
機
械
的
シ
ス
テ
ム
」

で
は
起
こ
り
ま
せ
ん
。
創
発
が
起
こ
る
の

は
「
要
素
が
有
機
的
に
結
び
付
い
た
複
雑

系
＝
生
命
的
シ
ス
テ
ム
」
に
お
い
て
で
す
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
の
優
れ
た
生
命
的

シ
ス
テ
ム
の
代
表
例
は
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ

ー
で
す
。
あ
の
地
域
か
ら
次
々
に
革
新
的

な
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
て
く
る
の
は
、
５

つ
の
要
素
が
揃
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
す

な
わ
ち
、
起
業
家
、
事
業
プ
ラ
ン
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
、
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ

ン
施
設
、
起
業
ノ
ウ
ハ
ウ
で
す
。
こ
れ
ら

が
有
機
的
に
結
び
つ
い
た
生
態
系
に
お
い

て
、
創
発
が
活
発
に
起
こ
る
の
で
す
。

　

我
が
国
の
地
域
の
場
合
、
起
業
家
、
事

業
プ
ラ
ン
、
資
金
、
施
設
は
、
十
分
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
な
り
に
揃
っ
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
最
も
不
足
し
て
い
る
の

は
起
業
ノ
ウ
ハ
ウ
で
し
ょ
う
。
こ
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
提
供
す
る
の
が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
役
目
で
す
が
、「
生
命
的
シ
ス
テ
ム
と
し

て
の
地
域
」
を
創
る
の
は
、
機
械
論
的
思

考
に
染
ま
っ
た
既
存
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
知
恵
で
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

　

な
ぜ
な
ら
、「
複
雑
系
と
し
て
の
地
域
」

を
扱
う
「
創
発
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
で
は
、

知
識
や
智
恵
を
共
有
す
る
場
が
あ
る
か
、

そ
の
場
に
「
目
に
見
え
な
い
資
本
」
が
蓄

積
さ
れ
て
い
る
か
が
鍵
と
な
る
か
ら
で
す
。

　

こ
の
「
目
に
見
え
な
い
資
本
」
に
は
、

五
つ
の
種
類
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、「
知
識

資
本
」。
知
識
や
智
恵
、
ア
イ
デ
ア
の
こ
と

で
す
。
次
に
、
知
識
資
本
の
「
メ
タ（
※
７
）

創
発
を
起
こ
せ
る
の
は

生
命
的
シ
ス
テ
ム
だ
け

文
化
資
本
が
、
最
も
高
度
な

「
目
に
見
え
な
い
資
本
」

識者
Interview

田
坂
広
志

H
iroshi Tasaka

たさか・ひろし●1951年生まれ。1974年、東京大学卒業。1981年、
東京大学大学院修了。工学博士（原子力工学）。同年、民間企業入社。
1987年、米国のシンクタンク、バテル記念研究所・客員研究員。同時
に、米国パシフィック・ノースウェスト国立研究所・客員研究員。1990
年、日本総合研究所の設立に参画。取締役・創発戦略センター所長を
務める。現在、日本総合研究所フェロー。2000年、多摩大学大学院
教授に就任。社会起業家論を開講。同年、社会システムのパラダイム
転換をめざす、グローバル・ネットワーク・シンクタンク、ソフィアバン
クを設立。代表に就任。2003年、社会起業家フォーラムを設立。代
表に就任。2005年、米国のJapan SocietyよりUS-Japan Innovators
に選ばれる。2008年、ダボス会議を主催する世界経済フォーラムの
Global Agenda Councilのメンバーに就任。2010年、4人のノーベル
平和賞受賞者が名誉会員を務める世界賢人会議ブダペスト・クラブの日
本代表に就任。2011年3月から9月、東日本大震災の発生に伴い、内
閣官房参与に就任。総理大臣の特別顧問として、原発事故対策、原子
力行政改革、原子力政策転換に取り組む。2012年、民主主義の進化
をめざすデモクラシー2.0イニシアティブの運動を開始。代表発起人を
務める。現在、著書は60冊余。主な著書は、アジア各国、欧米でも
翻訳出版され、海外での講演活動も数多く行っている。
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レ
ベ
ル
（
上
位
）
の
資
本
」
と
し
て
、「
関

係
資
本
」
が
あ
り
ま
す
。
今
回
の
例
で
言

え
ば
、
皆
さ
ん
は
、
ご
自
身
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
（
関
係
）
を
使
い
、
黒
川
に
ゲ
ス
ト

を
連
れ
て
行
か
れ
た
。
そ
の
こ
と
で
、
地

域
に
外
部
か
ら
知
識
資
本
を
導
入
し
た
わ

け
で
す
。
こ
の
関
係
資
本
は
、
地
域
の
活

性
化
に
は
欠
か
せ
な
い
資
本
で
す
。

　

さ
ら
に
そ
の
メ
タ
レ
ベ
ル
に
は
、「
信
頼

資
本
」
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
人
が
信
頼
で

き
る
人
で
あ
れ
ば
、
新
た
に
関
係
を
作
り

や
す
く
な
る
か
ら
で
す
。
そ
し
て
、
信
頼

資
本
の
上
位
に
は
「
評
判
資
本
」
と
呼
ば

れ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
社

会
的
に
高
い
評
価
を
受
け
て
い
る
論
文
や

書
籍
を
書
い
た
人
は
、
他
の
人
か
ら
信
頼

さ
れ
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
最
上
位
に
は
「
文
化
資
本
」

が
あ
り
ま
す
。
企
業
も
地
域
も
優
れ
た
文

化
が
あ
れ
ば
、
知
識
と
智
恵
が
共
有
さ
れ
、

関
係
が
深
ま
り
、
信
頼
が
重
視
さ
れ
、
評

判
が
広
が
っ
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
が
最
も

高
度
な
「
目
に
見
え
な
い
資
本
」
で
す
が
、

今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
地
域
に
文
化

資
本
を
生
み
出
す
試
み
で
も
あ
り
ま
す
。

 

「“
い
ち
黒
川
”
わ
っ
し
ょ
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」の
成
果
を
拝
見
し
て
感
じ
た
の
は
、「
目

に
見
え
な
い
資
本
」
が
、
文
化
資
本
を
頂

点
に
し
て
自
然
に
う
ま
く
回
る
よ
う
、
工

夫
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。「
目
に

見
え
な
い
資
本
」
の
好
循
環
が
起
こ
れ
ば
、

地
域
の
人
々
が
自
ら
創
発
を
起
こ
し
て
い

け
る
状
態
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
が
、
ま
ず

最
初
の
目
標
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
そ
の
好
循
環
に
入
る
ト
リ
ガ

ー
（
引
き
金
）
を
ど
う
引
く
か
。
そ
の
た

め
に
は
、
次
の
二
つ
が
必
要
で
す
。

　

第
一
は
、
皆
さ
ん
の
よ
う
に
、
色
々
な

人
が
出
会
う
場
を
つ
く
り
、
様
々
な
交
流

と
共
鳴
が
起
こ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。

こ
う
し
て
、
生
命
的
シ
ス
テ
ム
の
土
壌
を

つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
、
大
き
な
創
発
を

生
み
出
す
条
件
と
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

逆
に
、
既
存
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
古

い
手
法
で
事
業
計
画
を
作
り
、「
地
域
の
名

物
を
生
み
出
し
ま
し
ょ
う
！
」
と
提
案
し

た
だ
け
で
は
、
創
発
は
起
こ
り
ま
せ
ん
。

な
ぜ
な
ら
、
地
域
の
中
で
人
々
の
共
鳴
と

共
感
が
生
ま
れ
な
い
か
ぎ
り
、
地
域
と
い

う
生
命
的
シ
ス
テ
ム
に
は
、
創
発
す
る
「
生

命
力
」
が
生
ま
れ
な
い
か
ら
で
す
。

　

そ
し
て
、
地
域
と
い
う
生
命
的
シ
ス
テ

ム
に
「
生
命
力
」
を
吹
き
込
み
、
創
発
の

好
循
環
に
入
る
ト
リ
ガ
ー
を
引
く
に
は
、

も
う
ひ
と
つ
推
進
力
が
必
要
で
す
。

　

そ
れ
は
、「
物
語
」
で
す
。

　

こ
こ
で
私
が
言
う
「
物
語
」
と
は
、
そ

れ
を
聞
い
た
と
き
、
誰
も
が
「
ワ
ク
ワ
ク
」

し
、
誰
か
に
「
語
っ
て
」
み
た
く
な
り
、

自
分
も「
参
加
」し
た
り
、何
か
の「
行
動
」

に
駆
り
立
て
ら
れ
る
よ
う
な
物
語
の
こ
と

で
す
。
従
っ
て
、
優
れ
た
「
物
語
」
が
生

ま
れ
た
瞬
間
に
、
生
命
的
シ
ス
テ
ム
と
し

て
の
地
域
に
、
創
発
と
好
循
環
が
生
ま
れ

生
命
的
シ
ス
テ
ム
の
土
壌
を

丹
念
に
つ
く
る
こ
と

地
域
の
物
語
と
個
人
の
物
語
が

重
な
っ
た
と
き
、力
に
な
る
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始
め
る
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
、
こ
の
場
合
の
「
物
語
」
に
は
二

つ
の
種
類
が
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、「
そ
の

地
域
の
物
語
」
で
す
。
た
と
え
ば
、「
こ
こ

は
昔
、
日
本
酒
で
栄
え
た
村
だ
っ
た
け
れ

ど
、
今
度
は
新
た
に
ワ
イ
ン
の
村
に
し
て

い
こ
う
じ
ゃ
な
い
か
」
と
い
っ
た
ビ
ジ
ョ
ン

と
ス
ト
ー
リ
ー
で
、
魅
力
的
な
地
域
の
未

来
像
を
描
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
多
く
の

人
々
の
共
鳴
と
共
感
が
生
ま
れ
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、「
一
人
ひ
と
り
の
物
語
」

で
す
。
こ
れ
が
「
地
域
の
物
語
」
と
重
な

っ
た
と
き
、
地
域
の
未
来
を
創
り
だ
す
大

き
な
力
と
な
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、「
家
内

の
実
家
が
甲
府
の
ワ
イ
ン
造
り
の
家
だ
と

い
う
こ
と
は
、
何
か
の
天
の
配
剤
で
は
な

い
か
。
ま
た
、
息
子
が
東
京
の
広
告
代
理

店
で
働
い
て
い
る
の
も
、
そ
の
力
を
借
り

ろ
と
い
う
意
味
か
」
と
い
っ
た
物
語
で
す
。

こ
の
「
一
人
ひ
と
り
の
物
語
」
は
、
と
て

も
大
切
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
我
々
は
誰
も

が
「
自
分
の
人
生
に
は
何
の
意
味
が
あ
る

の
か
」
と
い
う
問
い
を
抱
え
て
い
る
か
ら

で
す
。「
物
語
」
は
、
そ
の
問
い
に
、
一
つ

の
答
え
を
与
え
、
我
々
の
心
を
癒
し
て
く

れ
る
。
そ
れ
ゆ
え
、
人
は
誰
し
も
自
分
の

物
語
を
求
め
て
い
る
の
で
す
。
そ
れ
が
、

地
域
の
物
語
と
結
び
つ
く
と
き
、
素
晴
ら

し
い
何
か
が
起
こ
る
で
し
ょ
う
。

　

従
っ
て
、
こ
の
「“
い
ち
黒
川
”
わ
っ
し

ょ
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
「
理
論
」
に
す

る
こ
と
は
勧
め
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、「
理

論
」
に
し
た
瞬
間
に
「
物
語
」
は
魅
力
を

失
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。
そ
れ
は
生
き

た
魚
を
解
剖
す
る
よ
う
な
も
の
で
す
。
解

剖
す
れ
ば
、
魚
の
「
構
造
」
は
理
解
で
き
る
。

し
か
し
、
魚
の
「
生
命
」
は
失
わ
れ
て
し

ま
う
の
で
す
。
同
様
に
、
抽
象
的
な
言
葉

で「
理
論
」に
す
る
と
、物
語
の「
生
命
力
」

が
失
わ
れ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。

 

「
創
発
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
は
、
地
域

と
い
う
生
命
的
シ
ス
テ
ム
を
、
機
械
を
扱

う
よ
う
に
「
理
論
」
に
す
る
の
で
は
な
く
、

そ
の
生
命
力
が
溢
れ
出
す
「
物
語
」
と
し

て
語
る
手
法
で
も
あ
る
の
で
す
。

　

そ
の
意
味
で
、「
創
発
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

に
熟
達
し
て
い
る
の
は
、
実
は
、「
企
業
経

営
者
」
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
社
長
は
、
日
々
、

生
命
的
シ
ス
テ
ム
と
し
て
の
「
企
業
」
に

働
き
か
け
る
の
が
仕
事
だ
か
ら
で
す
。

　

そ
し
て
、
生
命
的
シ
ス
テ
ム
は
、
機
械

と
異
な
り
、
操
作
や
管
理
が
で
き
ま
せ
ん
。

そ
の
代
わ
り
、「
ツ
ボ
」
と
呼
ぶ
べ
き
も
の

が
あ
り
ま
す
。た
と
え
ば
、東
洋
医
学
は「
複

雑
系
の
医
学
」で
も
あ
り
ま
す
が
、「
ツ
ボ
」

を
押
せ
ば
生
命
的
シ
ス
テ
ム
と
し
て
の「
人

体
」
の
状
態
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
こ

と
を
熟
知
し
て
い
ま
す
。

　

同
様
に
、
優
秀
な
社
長
は
自
分
の
会
社

の
「
ツ
ボ
」
を
よ
く
知
っ
て
い
る
。
た
と

え
ば
、
一
つ
の
部
署
の
元
気
が
な
い
と
き
、

あ
る
一
人
の
メ
ン
バ
ー
を
叱
咤
激
励
し
ま

す
。
す
る
と
な
ぜ
か
、
そ
の
部
署
全
体
が

活
性
化
す
る
。
そ
れ
が
現
実
に
起
こ
り
ま

す
。
こ
の
社
長
は
、
日
頃
か
ら
よ
く
会
社

を
観
察
し
、
そ
の
会
社
を
変
え
る
た
め
の

「
ツ
ボ
」
を
心
得
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

こ
れ
は
、
地
域
の
場
合
も
同
じ
。
地
域

を
よ
く
観
察
し
、「
ツ
ボ
」
と
な
る
キ
ー
パ

ー
ソ
ン
を
探
し
、
彼
ら
と
同
志
に
な
る
。

き
っ
と
、
そ
こ
か
ら
「
物
語
」
が
動
き
始

め
る
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
、
そ
の
と
き
気
を
付
け
る
べ
き
は
、

「
操
作
主
義
」
に
陥
ら
な
い
こ
と
。「
ど
う

す
れ
ば
、
こ
の
人
を
動
か
せ
る
か
」
と
考

え
た
瞬
間
、
そ
の
人
は
動
か
な
く
な
り
ま

す
。
そ
う
で
は
な
い
。
ま
ず
は
、
そ
の
人

の
思
い
に
心
の
底
か
ら
共
感
し
、
同
志
に

な
る
こ
と
で
す
。

―
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
実
は
私
た

ち
が
北
里
さ
ん
と
い
う
一
人
の
キ
ー
パ
ー

ソ
ン
に
逢
い
、
同
志
と
な
っ
た
こ
と
か
ら

始
ま
っ
て
い
ま
す
。確
か
に
、そ
こ
か
ら「
物

語
」
が
動
き
始
め
ま
し
た
。

　

今
日
の
お
話
、
大
変
勉
強
に
な
り
ま
し

た
。
一
つ
で
も
多
く
の
地
域
の
生
命
力
を

最
大
に
す
る
た
め
、
本
日
の
お
話
を
活
か

し
て
、
こ
れ
か
ら
も
地
域
の
未
来
を
創
発

す
る
文
化
創
り
の
研
究
を
進
め
て
い
き
ま

す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

※5　複雑系…数多くの要素で構成され、それぞれの要素が相互かつ複雑に絡み合った系またはシステムのこと。ある一定の法則に還元して理解するのが難しい
※6　創発…P3参照
※7　メタ…「その上位にある」の意。たとえば、「知識資本のメタレベルの資本が関係資本」とは、「知識資本の上位にある資本が関係資本」ということ

理
論
化
・
抽
象
化
す
る
と

「
物
語
」
は
魅
力
を
失
う

複
雑
系
は
、操
作
で
き
な
い
が
、

効
き
目
の
あ
る「
ツ
ボ
」は
あ
る
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「
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
」
は
、「
自

分
ご
と
で
創
る
未
来
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に

Ｊ
Ｒ
Ｃ
が
手
掛
け
る
研
究
で
、「
文
化
・
慣

習
」「
政
策
・
施
策
」
面
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー

チ
が
特
徴
的
だ
（
図
1
）。

　

全
体
像
は
図
2
の
通
り
。本
誌
で
は「
地

域
力
診
断
・
地
域
力
開
発
セ
ッ
シ
ョ
ン
」「
行

政
の
変
革
コ
ア
チ
ー
ム
創
り
」
を
す
で
に

紹
介
し
た
。
今
回
は
、「
地
域
未
来
を
創
発

す
る
文
化
創
り
研
究
」
に
あ
た
る
。
こ
れ

ら
の
研
究
は
次
の
3
点
を
重
視
し
て
き
た
。

①「
生
命
論
的
ア
プ
ロ
ー
チ
」

　

地
域
文
化
は
、
分
析
・
管
理
な
ど
の
「
機

械
論
的
ア
プ
ロ
ー
チ
」
で
は
決
し
て
良
く

な
ら
な
い
。
地
域
を
複
雑
な
「
生
命
体
」

と
捉
え
、
そ
の
本
来
の
生
命
力
を
育
て
、

創
発
を
促
す
ア
プ
ロ
ー
チ
が
必
要
だ
。

②「
伴
走
→
自
走
モ
デ
ル
」

　

外
部
の
人
が
答
え
を
出
す
「
先
生
モ
デ

ル
」
で
は
な
く
、
地
域
の
人
々
が
答
え
を

自
ら
見
つ
け
る
力
を
養
う
支
援
を
す
る
。

③
「
土
づ
く
り
」

　

い
き
な
り
「
実
づ
く
り
」
で
は
な
く
、

関
係
性
・
チ
ー
ム
・
文
化
創
り
な
ど
の
丁

寧
な
「
土
づ
く
り
」
が
ま
ず
欠
か
せ
な
い
。

考察

　旧態依然とした縦割組織、互
いの権利主張…、変革が進まな
い、地域の課題。観光カリスマ、

「よそもの、わかもの、ばかもの」
の必要性等、様 な々ことが言わ
れ、成功事例が共有されてきた
が、進化を続ける地域はあまり
耳にしない。それは、「地域は人
でできている」「地域を生命体と
して見る」という観点が欠けてい
たからではないか。
　人は矛盾を重ねながら生きて
いる。だから理屈や理論、成功
事例を、上から当てはめようとし
ても、狭い社会のしがらみやしき
たりでうまくいかない。このような
人間臭い矛盾に満ちた現象に、
ツボを押しながら、解きほぐし、
ひも解いて、小さなこだわりを捨
て、改革への準備OKな状態にし
ていく。武装された殻を割り、肩
書を外し、一人の生身の人間とし
て、互いに思いやりをもって接す
る。
　それにより、安心感信頼感が
生まれ、人が本来持つエネルギ
ーが溢れる状態が創られる。す
ると、暗闇に光りが差し込むよう
に、自然と新しい物語・地域の
変革が始まるのだと思う。
　私がツボを押す時に心がけて
いるいくつかのこと。全てへの感
謝の気持ち。相手を信じ、好奇
心を持って接する。主張・反論
の裏にある、その人なりの理由に
共感する。そして自分の囚われを
常に手放していくことだ。
　地域愛とエネルギーが溢れ、
ワクワク自走地域＝同志が30、
100と増え、繋がることを願って。
共に走り続けていきましょう。

変革に本当に必要なのは
感謝の気持ちと好奇心

じゃらんリサーチセンター
研究員

三田 愛
人材育成、地域力開発
を専門とし、地域変革
支援を研究。米国CTI
認定プロフェッショナ
ル・コーチ

今
回
の
「
地
域
未
来
“
み
ん
な
ご
と
”ア
ク
シ
ョ
ン
」は
、

Ｊ
Ｒ
Ｃ
が
手
掛
け
る
「
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
」の
一
環
で
あ
る
。

最
後
に
、
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
の
全
体
像
を
お
伝
え
す
る
。

地
域

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
に
つ
い
て

地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

研
究
と
は

「地域未来
“みんなごと”

アクション」
の背景

図1：ソーシャルイノベーション＝
　　 社会システム変革に必要な４つの観点

英国ソーシャルイノベーションに専門的に取り組む研究組織、NESTA（ネスタ）のフレームワーク

商品サービス
イノベーション

Product + service innovation

マーケット
イノベーション
Market innovation

政策・施策
イノベーション
Political  innovation

文化・慣習
イノベーション
Cultural innovation

地域イノベーション研究

図2：「地域イノベーション研究」全体像

第２フェーズ
未来創造・実践・仕組み化

第０フェーズ
現状把握

第１フェーズ
地域の変革組織づくり

仕組みづくり場づくり人づくり

“元気な”地域に必要な要素を構
造化したフレームで地域の強み・
課題を可視化
地域力診断
地域内組織の壁を越え、課題の
共通認識醸成と
協調的アクションを促す
地域力開発セッション

次世代経営者育成事業を地域主体で運営するため
の仕組み化
変革リーダー育成の地域自主運営化

事業・収益・雇用など地域の成果に結びつける
行政変革・地域変革の
本質的なツボの体系化

巻き込み続けられる、地域の創発を創り続けられる
地域力をつける
地域学びコミュニティ／ネットワーク創り

イノベーション
を起こせる
変革リーダー
育成

“イベント屋”でなく、地域をシス
テムで捉え地域を巻き込むコーディ
ネーターに
行政の変革コアチーム創り

多様なステークホルダーとともに枠
を超えて、志を高め合う

「地域未来を創発する
文化創り」研究

土壌づくり
・

種まき

土壌調査
・

計画

実を育成
・

収穫

第一弾　
とーりまかし28号、
研究年鑑2013を参照

今回・第三弾
地域未来“みんな
ごと”アクション

第二弾　
とーりまかし
32号を参照

”いち黒川”わっしょいプロジェクトは、映像でもご紹介しています。映像ならではの臨場感をぜひ味わってください。
http://jrc.jalan.net/henkaku.html


